CV - Birgit Farstad Larsen

Fodselsar
1974

Uddannelse
Civilingenigr (miljg) fra Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
(NTNU), 1999

> Scandinavian International Management Institute (CBS-SIMI Executive). Managing the
Service Delivery System (MSDS), CBS, 2011

> Adskillige ledelsesudviklingskurser i COWI og eksternt.

Erhvervserfaring

2018- Senior vice president, Byggeri, COWI AS
Ansvarlig for Byggeri-divisionen. Del af ledelsen i Business line Norge.

Senior vice president (SVP) med ansvar for strategi, markedsfgring og drift af en
forretningsenhed med 500 medarbejdere.

2017-2018 Vice president, Byggeri, COWI AS
Ansvarlig for Byggeri, region @st (fungerende afdelingschef 09-12/2017) og region
Oslo (01-08/2018) med reference til SVP for Byggeri. Medarbejderantal: 100-175. Vice
president med ansvar for drift, forretnings- og personaleledelse.

2011-2017 Udviklingsdirektgr, COWI AS
Styring af strategiske processer pa tvaers af alle forretningsenheder i Business line
Norge og koordinering med COWI-koncernen. Herunder initiativer ift. faglig udvikling,
digitalisering, innovation, tilbudsstrategi og implementering af it-system. Medlem af
BPM Board og styregruppen for COWI Academy.

2008-2011 International direktgr, COWI AS
Ansvarlig for internationale projekter og kunderelationer samt deltagelse i koordinering
af tiltag pa tvaers af COWI-koncernen.

2004-2008 Projektleder, COWI AS
Projektleder inden for vand og miljg. Projekter i Norge, Cambodia, Laos, Irak og
Zambia.



COWI

1999-2004 Radgiver, Interconsult
Konstruktionsingenigr inden for vand og miljg, Bergen, Norge.

Andre opgaver for COWI

> Bestyrelsesmedlem i COWIfonden.

Andre eksterne opgaver

Bestyrelsesmedlem, Norwegian Business and Industry Security Council (2017-).
Bestyrelsesmedlem, BuildingSMART Norge (2016-18).

Bestyrelsesmedlem, RIF (2016-18).

Bestyrelsesformand, TEKNAs Forum for udviklingsbistand 2010-12 (medlem: 2008-10).
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Relevante kompetencer

@konomi- og risikostyring

Forretningsudvikling og projektledelse

Udvikling og implementering af strategi

Erfaring med at arbejde pa tvaers af forretningsenheder og lande i COWI-koncernen
Interkulturel forst3else opndet via globale projekter.
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Relevante kompetencer ift. den vedtagne kompetenceprofil for bestyrelsen i COWI
Holding A/S

Erfaring med topledelse i nordiske rddgivningsvirksomheder
Kunderelationsstyring, herunder salg, markedsfgring og branding
Personaleledelse i vidensbaserede virksomheder
Driftsoptimering af servicevirksomheder

Finansiel ledelse

Forretningsudvikling

Erfaring med innovation.
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