VEDTAGTER

for
COWI Holding A/S
(CVR-nr. 32892973)
("Selskabet")

Marts 2023



1.1

21

2.2

2.3

3.1

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

9.803.601

Navn

Selskabets navn er COWI Holding A/S.

Formal

Selskabets formal er at drive holding-virksomhed, herunder som gverste moder- og holding-
selskab i COWI-koncernen, samt dermed forbundet virksomhed, herunder at yde finansiel og
administrativ bistand til koncernselskaberne.

COWI-koncernen driver radgivende virksomhed inden for ingenigrteknik, miljg og samfunds-
gkonomi samt aktiviteter i naturlig tilknytning hertil. Malsaetningen er at udfgre radgivning af
hgjest mulig kvalitet malt med international malestok. Koncernens virksomhed skal drives i
overensstemmelse med god forretningsskik samt de for Selskabet og koncernen vedtagne
veerdier og strategier.

Stemmemajoriteten i Selskabet skal til enhver tid besiddes af COWIfonden, CVR-nr.

50497828, i overensstemmelse med fondens fundats 8 3, stk. 1, idet COWIfonden dog kan
afstd stemmemajoriteten i overensstemmelse med fondens fundats § 3, stk. 6.

Aktiekapital

Selskabets aktiekapital er kr. 286.593.700 fordelt med kr. 200.000.000 A-aktier og kr.
86.593.700 B-aktier.

Aktier

Aktierne er fordelt i aktier a kr. 100, kr. 1.000 og kr. 4.000.

Aktierne skal lyde pa navn og kan kun transporteres pa navn og skal noteres pa navn i Sel-
skabets ejerbog.

Aktierne er ikke-omseetningspapirer.
Aktierne kan ikke overdrages uden bestyrelsens samtykke.

Selskabets aktier har lige ret i Selskabet bortset fra, hvad der er bestemt om:

. Retten til udbytte, jf. pkt. 5.
o Fortegningsret ved kapitalforhgjelse, jf. pkt. 6 og 7.
. Den til aktierne knyttede stemmeret, jf. pkt.11.2.
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Udbytte
Udbytte udbetales saledes:
Til B-aktionaererne udbetales et forlods udbytte pa indtil 0,6 %.

Safremt B-aktioneererne har faet 0,6 %, udbetales dernaest til A-aktionaererne et udbytte pa
indtil 0,6 %.

| yderligere udbytte ud over 0,6 %, deltager A- og B-aktierne pa lige fod.
Resterende overskud anvendes efter generalforsamlingens bestemmelse.

Hvis udbytte ikke udbetales, treeffer generalforsamlingen beslutning om anvendelse af over-
skuddet.

Udbytte, der ikke er haevet inden tre ar fra forfaldstiden, tilfalder Selskabets overfarte resultat.

Fortegningsret ved kapitalforhgjelse

Kontant forhgjelse af Selskabets aktiekapital sker med A- og B-aktier efter forholdet mellem
de to aktieklasser pa forhgjelsestidspunktet, jf. dog pkt. 6.2 — 6.5 og pkt. 7. Forhgjes aktieka-
pitalen pa denne made samtidig med savel A- og B-aktier, har A-aktioneererne fortegningsret
til nye A-aktier og B-aktioneererne fortegningsret til nye B-aktier.

Forhgjes aktiekapitalen kontant med enten A- eller B-aktier, har den pageeldende aktieklas-
ses aktionaerer fortegningsret til de nye aktier indenfor deres egen klasse. Generalforsamlin-
gen kan dog med samme majoritet som til vedtaegtseendring, jf. pkt. 10.3, beslutte at kapital-
forhgjelse skal ske med fortegningsret alene for A-aktionaerer uanset i hvilken eller hvilke ak-
tieklasser, kapitalforhgjelsen finder sted. Aktiekapitalen kan endvidere med samme majoritet
forhgjes med alene B-aktier enten med fortegningsret for A- og B-aktionzerer forholdsmaes-
sigt og pa lige fod eller med fortegningsret for bestemte medarbejdere i COWI-koncernen.

Efter forslag fra bestyrelsen kan generalforsamlingen med samme majoritet som til ved-
teegtseendring, jf. pkt. 10.3, vedtage en forhgjelse af aktiekapitalen uden fortegningsret for ak-
tionzerer, safremt forhgjelsen sker som hel eller delvis betaling for overtagelse af en bestaen-
de virksomhed. Forhgijelsen skal i sa fald alene ske med B-aktier, medmindre generalforsam-
lingen med majoritet som til vedtaegtseendring vedtager, at forhgjelsen skal ske med A- og B-
aktier i samme forhold som pa forhgjelsestidspunktet.

Uanset ovenstdende pkt. 6.1 - 6.3 skal A-aktionzerer ved enhver forhgjelse af B-aktie-

kapitalen altid have ret til at tegne det forngdne antal B-aktier for at kunne opretholde en
ejerandel pa mindst 10,1 % af B-aktiekapitalen.
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Fortegningsrettigheder kan ikke overdrages til tredjemand.

Bemyndigelse til bestyrelsen til kapitalforhgjelse
Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje Selskabets aktiekapital som falger:

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden frem til den 26. marts 2025 ad en eller flere gange at
forhgje Selskabets B-aktiekapital ved nytegning med indtil nominelt kr. 60.406.300. De nye
aktier skal veere ikke-omsaetningspapirer og lyde pa navn. Forhgjelsen kan ske ved fuld kon-
tant indbetaling eller apportindskud og skal gennemfgres uden fortegningsret for Selskabets
eksisterende aktionzerer, idet A-aktionaerer dog altid skal have ret til at tegne det forngdne an-
tal B-aktier for at kunne opretholde en ejerandel pa mindst 10,1 % af B-aktiekapitalen. Ved
fremtidige kapitalforhgjelser gaelder de generelle indskraenkninger i de nye B-aktiers omsaette-
lighed og de nye aktionaerers fortegningsret, der falger af vedteegterne. De naermere vilkar for
kapitalforhgjelsen fastseettes af bestyrelsen.

Indkaldelse til generalforsamling
Selskabets generalforsamlinger afholdes pa Selskabets hjemsted eller i Storkgbenhavn.

Den ordinaere generalforsamling afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede og godkend-
te arsrapport kan vaere Erhvervsstyrelsen rettidigt i heende efter geeldende lovgivning.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 og hgijst 4 ugers varsel via Sel-
skabets hjemmeside, www.cowiholding.com og/eller www.cowi.com.

Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for generalforsamlingen. Skal der pa generalfor-
samlingen forhandles forslag, hvis vedtagelse kraever en saerlig majoritet, skal dette fremhae-
ves i indkaldelsen.

Indkaldelse til generalforsamling, hvor der skal treeffes beslutning om andring af Selskabets
vedteegter, skal angive forslagets vaesentligste indhold.

Enhver aktionaer har ret til at fa et eller flere angivne forslag optaget pa dagsordenen til den
ordineere generalforsamling, safremt bestyrelsen skriftligt har modtaget sadanne forslag se-
nest 6 uger far afholdelsen af generalforsamlingen. Modtages begaeringen senere afggr be-
styrelsen, hvorvidt begaeringen kan imgdekommes.

Senest 8 uger fgr afholdelse af den pateenkte ordinaere generalforsamling offentliggeres da-
toen for afholdelse samt udkast til dagsorden ved meddelelse pa Selskabets hjiemmeside og

med angivelse af datoen for udlgbet af den i pkt. 8.6 naevnte frist.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen finder det ngdvendigt, eller nar
det begeeres af aktionaerer, der tilsammen repraesenterer mindst 5 % af enten A-aktie-
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kapitalen eller B-aktiekapitalen eller 5 % af hele aktiekapitalen eller af Selskabets revision.
Sadan begeering skal fremsaeettes skriftligt over for bestyrelsen og veere ledsaget af formuleret
forslag. Safremt sddan begzering fremseettes, skal generalforsamlingen indkaldes inden 14
dage efter begeeringens modtagelse.

Senest 2 uger far enhver generalforsamling fremleegges pa Selskabets hjemmeside,
www.cowiholding.com og/eller www.cowi.com:

Indkaldelsen.

Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder det
samlede antal for hver aktieklasse (A-aktier og B-aktier).

Dagsordenen og de fuldsteendige forslag, der skal fremseettes for generalforsamlingen.

De formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivel-
se ved brev.

For den ordingere generalforsamlings vedkommende fremlaegges endvidere en af ledelsen
aflagt og revideret arsrapport.

Dagsorden for generalforsamlingen

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

Ledelsens beretning om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Fremleeggelse af den af ledelsen aflagte og reviderede arsrapport. Godkendelse af arsrap-
porten samt beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

Honorar til bestyrelsen for indevaerende ar.

Valg af bestyrelsens formand og naestformand.

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

Valg af statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste generalforsamling.
Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

Eventuelt
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Generalforsamlingens forlgb

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der afggr alle spgrgsmal anga-
ende sagernes behandlingsmade og stemmeafgivningen herunder i hvilket omfang skriftlig
afstemning skal finde sted.

Generalforsamlingen treeffer afgarelse ved simpel stemmeflerhed, medmindre der efter lov-
givningen eller vedtaegterne geelder seerlige krav hertil.

Til vedtagelse af beslutning om aendring af vedteegterne eller om Selskabets oplgsning, her-
under ved fusion, kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapi-
tal.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingerne skal der fares en protokol, der underskrives
af dirigenten og som offentliggares pa Selskabets hjemmeside senest 2 uger efter general-
forsamlingens afholdelse.

Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldsteendig
elektroniske generalforsamlinger uden adgang til fysisk fremmgde. Deltagelse i fuldsteendig
elektroniske generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som giver selskabets aktionae-
rer mulighed for at deltage i, ytre sig samt stemme péa generalforsamlingen, og som sikrer, at
generalforsamlingen kan afvikles pa betryggende vis og i overensstemmelse med selskabs-
loven.

Dokumenter udarbejdet til generalforsamlingens interne brug i forbindelse med eller efter
generalforsamlingen udarbejdes pa dansk eller engelsk efter bestyrelsens beslutning. Gene-
ralforsamlingen kan ligeledes efter bestyrelsens beslutning afholdes pa dansk eller engelsk.

Mgderet og stemmeret

En aktionzers ret til at deltage i og afgive stemmer pa generalforsamlingen fastseettes i for-
hold til de aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge fgr general-
forsamlingens afholdelse. En aktionzers aktiebesiddelse og stemmerettighed opgeres pa re-
gistreringsdatoen pa baggrund af notering af de kapitalejerforhold, der er registreret i ejerbo-
gen, samt de meddelelser om ejerforhold, som Selskabet har modtaget med henblik p& ind-
farsel i ejerbogen. Deltagelse i generalforsamlingen forudsaetter tillige, at aktionaeren har an-
meldt sin deltagelse til den pageeldende generalforsamling senest 3 dage forud for afholdel-
sen.

A-aktionaerer har ti stemmer for hvert aktiebelgb pa kr. 100. B-aktionzerer har én stemme for
hvert aktiebelgb pa kr. 100.
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Anvendelse af elektronisk kommunikation

Selskabet kan veelge, at al kommunikation fra Selskabet til de enkelte aktionaerer skal ske
elektronisk, herunder ved e-mail, og at generelle meddelelser skal ggres tilgeengelige for akti-
onaererne pa Selskabets hjemmeside, www.cowiholding.com og/eller www.cowi.com, med-
mindre andet fglger af selskabsloven. Uanset ovenstdende kan Selskabet frit vaelge at kom-
munikere til de enkelte aktionserer med almindelig post som supplement eller alternativ til
elektronisk kommunikation.

Indkaldelse til generalforsamlinger savel ordinzer som ekstraordinger, herunder de fuldsteendi-
ge forslag til vedteegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, arsrapporter, selskabsmeddelelser
og adgangskort samt gvrige generelle oplysninger herom fra Selskabet til aktionsererne, kan
fremsendes af Selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder via e-mail. Bortset fra ad-
gangskort til generalforsamling, vil ovennaevnte dokumenter kunne findes pa Selskabets
hjemmeside: www.cowiholding.com og/eller www.cowi.com.

Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionaerer om en elektronisk adresse,
hvortil meddelelser m.v. kan sendes. Det er den enkelte aktionzers ansvar at sikre, at Selska-
bet er i besiddelse af den korrekte elektroniske adresse.

Aktionzererne kan pa Selskabets hjemmeside, www.cowiholding.com og/eller www.cowi.com,
finde naermere oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i
forbindelse med elektronisk kommunikation.

Bestyrelsesmedlemmer

Selskabet ledes af en af generalforsamlingen for 1 ar ad gangen valgt bestyrelse pa indtil 6
medlemmer samt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, jf. pkt. 13.3. De generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal have erfaring fra betydende poster inden for koncer-
nen eller fra ledelses- eller bestyrelsesarbejde fra erhvervslivet i koncernens geografiske vir-
keomrade. Det skal tilstreebes, at halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer har indgdende erfaring fra ledelse eller bestyrelsesarbejde i rddgiverbranchen eller
lignende vidensvirksomhed. Det tilstreebes yderligere, at de generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer afspejler Selskabets behov for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, nati-
onalitet og kan.

Bestyrelsesmedlemmer kan genveaelges, men skal senest afgd ved den ordinsere generalfor-
samling efter udgangen af det regnskabsar, hvor de er fyldt 70 &r.

Selskabet har indfart en frivillig ordning for medarbejderrepraesentation.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af Selskabets anliggender.
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Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit
hverv. Forretningsordenen gennemgas mindst en gang arligt af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsens medlemmer, herunder
bestyrelsens formand eller naestformand er til stede.

Ved afstemning afggres enhver sag ved flertalsbeslutning. Star stemmerne lige, gor forman-
dens eller i hans fraveer naestformandens, stemme udslaget.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fares en protokol, der underskrives af samtlige
tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen. P& det farste bestyrelsesmade efter foretagen
revision foreleegges revisionsprotokollen og bestyrelsens medlemmer skal med deres under-
skrift bekreefte, at de er gjort bekendt med indholdet.

Direktion

Bestyrelsen ansaetter en direktion pa indtil 6 medlemmer og bestemmer, hvem der skal veere
administrerende direktar. Bestyrelsen fastsaetter vilkarene for direktionens arbejde og de
naermere regler for dens virksomhed.

Bestyrelsen har udarbejdet vederlagspolitik for bestyrelse og direktion, der godkendes af Sel-
skabets generalforsamling. Den gaeldende vederlagspolitik er gjort offentligt tilgeengelig pa
Selskabets hjemmeside.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse eller af et bestyrelsesmedlem sammen med en
direktgr eller af to direktgrer i forening.

Revisor

Revision af Selskabets arsrapport foretages af en af generalforsamlingen valgt, statsautorise-
ret revisor.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsar lgber fra 1. januar til den efterfalgende 31. december.
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Arsrapport

Selskabets arsrapport opggres under omhyggelig hensyntagen til tilstedevaerende veerdier og
forpligtelser og under foretagelse af de efter bestyrelsens skan forngdne afskrivninger og
henleeggelser. Arsrapporten underskrives af direktionen og bestyrelsen og forsynes med re-
visionens pategning.

Selskabets arsrapport udarbejdes og aflaegges pa engelsk.

Koncernsprog

Selskabets koncernsprog er engelsk.

*kkkk

Séledes vedtaget pa Selskabets ordinaere generalforsamling den 15. marts 2023.

Som dirigent:

Niels Kornerup
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