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Samarbejdsudvalget i COWI A/S

(Herefter 'SU")

COWI

er der d.d. indgaet falgende aftale om frivillig ordning for selskabs- og koncernrepraesentation

(herefter 'Aftalen’).

1. BAGGRUND OG FORMAL

1.1 SU og ledelserne i COWI A/S, COWI Holding A/S og COWIfonden har i enighed besluttet
at etablere en frivillig ordning om selskabs- og koncernreprasentation, jf. herved 8143 i
Selskabsloven (Lovbekendtgerelse nr. 322 af 11. april 2011) med tilhgrende Bekendtgarel-
se om medarbejderreprasentation (Bekendtgarelse nr. 344 af 30. marts 2012), i COWI A/S,
COWI Holding A/S og COWIfonden. Aftalen omfatter endvidere etablering af international

koncernreprasentation i COWI Holding A/S samt i COWIfonden.

1.2 Aftalen er betinget af, at der pa den ordinare generalforsamling i COWI A/S og i COWI
Holding A/S den 21. marts 2013 samt pa bestyrelsesmgdet i COWIfonden den 5. marts
2013 treeffes beslutning om at etablere en frivillig ordning om medarbejderreprasentation,
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herunder at medarbejdere i koncernens datterselskaber i Sverige og Norge kan indga i kred-
sen af valgbare og stemmeberettigede til valget af koncernreprasentanter i COWI Holding
AJS og COWIfonden (international koncernrepraesentation), jf. herved 8141, stk. 3 i Sel-
skabsloven og 8§24 i Bekendtgarelse om medarbejderrepraesentation.

DEFINITIONER

Definitionerne anfgrt i 82 i Bekendtggrelse om medarbejderrepreesentation finder tilsvaren-
de anvendelse for denne Aftale, medmindre andet er specifikt anfart.

ANTAL SELSKABS- OG KONCERNREPRAESENTANTER

I COWI A/S har medarbejderne i selskabet ret til at veelge et antal medlemmer (selskabsre-
praesentanter) til selskabets bestyrelse, og et tilsvarende antal suppleanter for disse, svarende
til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen, dog mindst to med-
lemmer. Hvis antallet af selskabsrepraesentanter ikke udger et helt tal, afrundes opad. Antal-
let af selskabsrepraesentanter opgeres pa datoen for offentliggarelse af valgdatoen, idet SU
dog er indforstaet med, at antallet af selskabsrepraesentanter (herefter 'Medarbejdervalgte
Bestyrelsesmedlemmer') ved det farstkommende medarbejdervalg (der afholdes i 2014) sa-
ledes reduceres fra de nuveerende tre til to Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer under
forudsatning af, at antallet af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i gvrigt
ikke overstiger fire.

I COWI Holding A/S veelges der et antal medlemmer (selskabs- og koncernreprasentanter)
til selskabets bestyrelse, og et tilsvarende antal suppleanter for disse, svarende til halvdelen
af de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen, dog mindst tre medlemmer. Hvis
antallet af koncern- og selskabsreprasentanter ikke udgar et helt tal, afrundes opad. Antallet
af selskabs- og koncernrepraesentanter (herefter ‘Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem-
mer’) opgeres pa datoen for offentliggarelse af valgdatoen. Udger antallet af generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af bestyrelsen seks medlemmer, vil antallet af Medarbejdervalgte
Bestyrelsesmedlemmer saledes vere tre, der fordeler sig som falger:

3.2.1  Da medarbejderne i COWI Holding A/S og koncernens danske datterselskaber,
herunder COWI A/S, udger mere end 10% af det samlede antal medarbejdere, der
kan deltage i valget, skal de kunne veelge mindst to (ud af tre) Medarbejdervalgte
Bestyrelsesmedlemmer med tilhgrende suppleanter, jf. herved 8141, stk. 3 i Sel-
skabsloven. Det sidste Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende sup-
pleant vaelges pa skift af medarbejderne i koncernens svenske og norske dattersel-
skaber, jf. herved Punkt 3.2.2.

3.22  Medarbejderne i koncernens svenske og norske datterselskaber vaelger pa skift og
for en valgperiode ad gangen en reprasentant med tilhgrende suppleant. Ved det
farstkommende medarbejdervalg efter Aftalens indgaelse valges det Medarbej-
dervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende suppleant af medarbejderne i kon-
cernens svenske datterselskaber. VVed det medarbejdervalg, der faglger herefter,
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vaelges det Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende suppleant af
medarbejderne i koncernens norske datterselskaber og sa fremdeles.

3.3 I COWIfonden veelges der et antal medlemmer (koncernrepraesentanter) til fondens besty-
relse, og et tilsvarende antal suppleanter for disse, svarende til halvdelen af gvrige med-
lemmer af bestyrelsen, dog mindst tre medlemmer. Hvis antallet af koncernreprasentanter
ikke udgar et helt tal, afrundes opad. Antallet af koncernrepraesentanter (herefter ‘Medarbej-
dervalgte Bestyrelsesmedlemmer') opgares pa datoen for offentliggarelse af valgdatoen.
Udger antallet af gvrige medlemmer af bestyrelsen seks medlemmer, vil antallet af Medar-
bejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer saledes veere tre, der fordeler sig som falger:

3.3.1  Damedarbejderne i COWI Holding A/S og koncernens danske datterselskaber,
herunder COWI A/S, udger mere end 10% af det samlede antal medarbejdere, der
kan deltage i valget, skal de kunne veelge mindst to (ud af tre) Medarbejdervalgte
Bestyrelsesmedlemmer med tilhgrende suppleanter, jf. herved 8141, stk. 3 i Sel-
skabsloven. Det sidste Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende sup-
pleant, veaelges pa skift af medarbejderne i koncernens svenske og norske dattersel-
skaber, jf. herved Punkt 3.3.2.

3.3.2  Medarbejderne i koncernens svenske og norske datterselskaber vaelger pa skift og
for en valgperiode ad gangen et Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem med tilhg-
rende suppleant. Ved det farstkommende medarbejdervalg efter Aftalens indgaelse
veelges det Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende suppleant af
medarbejderne i koncernens norske datterselskaber. Ved det medarbejdervalg, der
falger herefter, veelges det Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende
suppleant af medarbejderne i koncernens svenske datterselskaber og sa fremdeles.

4.  VALGUDVALG

4.1 Til at foresta valgene i de tre Selskaber udpeges et staende valgudvalg pa i alt fem med-
lemmer, der sammensattes af tre repreesentanter for medarbejderne og to repraesentanter for
ledelserne i COWI A/S, COWI Holding A/S og COWIfonden. Af de tre repraesentanter for
medarbejderne skal ét medlem veere repraesentant for medarbejderne i COWI A/S, ét med-
lem repraesentant for medarbejderne i COWI Holding A/S og ét medlem reprasentant for
medarbejderne i koncernens datterselskaber i Norge og Sverige.

4.1.1  Repreasentanter for medarbejderne i valgudvalget veelges blandt selskabets medar-
bejdere af medarbejdernes repraesentanter i det udpegende selskabs samarbejdsud-
valg. Reprasentanten for medarbejderne i koncernens datterselskaber i Norge og
Sverige udpeges dog i enighed af disse selskabers respektive samarbejdsudvalg.
Findes der ikke et samarbejdsudvalg, udpeges reprasentanten for det udpegende
selskab i henhold til §29, stk. 3 i Bekendtgerelse om medarbejderreprasentation.
Medarbejdere, der er opstillet til valg eller genvalg som Medarbejdervalgte Besty-
relsesmedlemmer eller suppleanter til Selskabernes bestyrelser kan ikke udpeges
som eller forblive medlemmer af valgudvalget.
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4.1.2  Afde to repraesentanter for ledelserne i COWI A/S, COWI Holding A/S og CO-
WIfonden udpeges én repraesentant af COWIfondens bestyrelse og én repraesen-
tant af direktionen i COWI Holding A/S.

829, stk. 5 samt 8831, 32 og 60 i Bekendtgarelse om medarbejderrepraesentation, eller hvad
der senere matte treede i stedet herfor, finder anvendelse for sa vidt angar valgudvalgets vir-
ke.

AFHOLDELSE AF VALG - INDKALDELSE OG OPSTILLING AF KANIDATER

Valgudvalget foranlediger, at der afholdes valg i Selskaberne saledes, at valgene afholdes
samtidigt, idet valgudvalget dog i enighed kan beslutte, at valgene skal finde sted pa for-
skellige tidspunkter. VValgene skal dog veere afholdt inden afholdelsen af den ordinzre gene-
ralforsamling i COWI A/S og i COWI Holding A/S samt det bestyrelsesmgde i COWIfon-
den, der traeder i stedet for en ordinzer generalforsamling. Dette bestyrelsesmgde i COWI-
fonden afholdes dog sedvanligvis senere end generalforsamlingen i COWI Holding A/S.
Hvis den ordinzre generalforsamling i COWI A/S og COWI Holding A/S ikke afholdes pa
den samme dato, skal valgene vare afholdt inden afholdelsen af den ferstkommende, ordi-
nere generalforsamling i de to selskaber.

Valgudvalget fastseetter efter forhandling med direktionen i COWI Holding A/S datoen for,
hvorndr valget finder sted, og drager omsorg for, at alle valgbare og stemmeberettigede
medarbejdere far rimelig adgang til at gare sig bekendt med datoen. Valgudvalget skal til-
streebe, at valget ikke finder sted i en ferieperiode, men derimod pa et tidspunkt, hvor med-
arbejderne har rimelig mulighed for at deltage i valget. Valgudvalget kan i enighed beslutte,
at afstemningen gennemfares i en periode, hvor den sidste dag i perioden skal betragtes som
valgdatoen ved beregningen af de i Aftalen naevnte frister.

Valgudvalget offentligger valgdatoen mindst seks (6) uger og hgjest ti (10) uger far den
fastsatte valgdato, medmindre valgudvalget i enighed beslutter at fravige fristerne. Offent-
liggerelsen af valgdatoen skal indeholde:

»  Oplysning om antallet af Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, der
skal veelges til hvert af Selskaberne

» Valgperiodens lengde

» Indkaldelse af kandidater, der gnsker at opstille til valget. Indkaldelsen skal angive dato-
en for, hvornar kandidater senest skal tilkendegive deres kandidatur og lade sig opstille.
Denne dato skal ligge mindst fire uger fgr valgdatoen, medmindre valgudvalget i enig-
hed beslutter at fravige denne frist. Herudover skal indkaldelsen indeholde oplysninger
om, at kandidaterne skal angive, hvilke af de i alt fem opstillingslister, kandidaten gnsker
at opstille pa, jf. Punkt 5.4. Endelig skal indkaldelsen indeholde oplysninger om, at kan-
didater, der matte gnske at opstille pa mere end én opstillingsliste, samtidig med opstil-
lingen skal foretage en forpligtende prioritering af sine kandidaturer, saledes at det klart
fremgar, hvilken opstillingsliste, der er kandidatens fgrste, anden og eventuelt tredje pri-
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oritet. Den foretagne prioritering har bindende virkning for den enkelte kandidat og kan
ikke @&ndres uden samtykke fra et enigt valgudvalg. Ingen kandidat kan dog veelges som
Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller suppleant i mere end ét af Selskaberne, jf.
herved Punkt 5.4 og 7.2.

Valgudvalget skal samtidig med offentliggarelsen af valgdatoen offentliggare en valgliste
over medarbejdere, der pa offentliggarelsestidspunkt har valgret (stemmeret), jf. Punkt 8.1.
Valglisten skal vere tilgengelig for medarbejderne, eventuelt i elektronisk form.

Der sker valg pa i alt fem opstillingslister; en opstillingsliste for COWI A/S, to opstillingsli-
ster for COWI Holding A/S og to opstillingslister for COWIfonden, der fordeles som fal-
ger:

»  Pa opstillingslisten for COWI A/S kan opstilles medarbejdere i COWI A/S,

» Pa ene af de to opstillingslister for COWI Holding A/S kan opstilles medarbejdere i
COWI Holding A/S og koncernens danske datterselskaber. Pa den anden af de to opstil-
lingslister for COWI Holding A/S kan opstilles medarbejdere i koncernens datterselska-
ber i enten Norge eller Sverige, jf. herved Punkt 3.2.2,

» Pa den ene af de to opstillingslister for COWIfonden kan opstilles medarbejdere i
COWI Holding A/S og koncernens danske datterselskaber. Pa den anden af de to opstil-
lingslister for COWIfonden kan opstilles medarbejdere i koncernens datterselskaber i en-
ten Sverige eller Norge, jf. herved Punkt 3.2.2.

En kandidat kan opstille pa mere end én opstillingsliste, men kan dog ikke vaelges som
Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller suppleant i mere end ét af Selskaberne, jf. her-
ved Punkt 5.3 og 7.2.

Valgudvalget undersgger, om de opstillede kandidater er valgbare, jf. Punkt 9, og om de er
villige til at modtage valg som Reprasentant eller suppleant i overensstemmelse med den
valgte fremgangsmade for valget. Valgudvalget kan beslutte at afvikle valget som fredsvalg,
hvis (i) samtlige opstillede kandidater kan tilslutte sig dette, (ii) der ved udlgbet af fristen,
jf. Punkt 5.3, er opstillet det antal kandidater, som kan vealges, og (iii) der blandt de opstil-
lede kandidater er enighed om fordelingen af posterne. Hvis der ikke er opstillet det antal
kandidater, som medarbejderne har ret til at veelge efter denne Aftale, gennemfares valget
med det opstillede antal kandidater. Valgudvalget kan dog i enighed beslutte enten at udset-
te valghandlingen, jf. dog stk.1, og opfordre yderligere kandidater til at opstille inden for en
naermere frist.

Valgudvalget sikrer, at de stemmeberettigede medarbejdere far adgang til oplysninger om
valgperioden, det antal stemmer, der kan afgives til valgene samt de opstillede kandidaters
navne, bopel, arbejdssted, funktion og faglige tillidshverv i koncernen. Herudover sikrer
valgudvalget, at de stemmeberettigede medarbejdere far adgang til oplysninger om, hvor-
vidt de opstillede kandidater opstiller som kandidat til mere end ét Selskab og i bekraftende
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fald den enkelte kandidats prioritering mellem sine kandidaturer i Selskaberne, jf. herved
Punkt 5.3.

Valgudvalget lader fremstille stemmesedler, pa hvilke kandidaternes efternavne er anfart i
alfabetisk orden. Det samme gelder, hvis der sker valg pa to eller flere opstillingslister.
Stemmesedlerne kan ikke indeholde andre oplysninger end kandidaternes fulde navn. Af-
holdes valget elektronisk geelder tilsvarende regler.

AFHOLDELSE AF VALG - STEMMEAFGIVELSE
Valget sker skriftligt, pa e-mail, via en website eller lignende og skal vaere hemmeligt.

Valget i COWI A/S afholdes som direkte valg. Valget sker pa én opstillingsliste. Hver
medarbejder kan hgjst afgive to stemmer, og der kan kun afgives én stemme pa hver kandi-
dat.

Valget i COWI Holding A/S afholdes som direkte valg for s vidt angar valget af de Med-
arbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer med tilhgrende suppleanter, der veelges af medarbej-
derne i COWI Holding A/S og koncernens danske datterselskaber, jf. herved Punkt 3.2.1,
og indirekte valg for sa vidt angar valget af det Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med
tilhgrende suppleant, der veelges af medarbejderne i koncernens norske eller svenske datter-
selskaber, jf. herved Punkt 3.2.2 samt Punkt 6.5. Det direkte valg sker pa den ene af de to
opstillingslister, jf. Punkt 5.4, og det indirekte valg pa den anden af de to opstillingslister, jf.
Punkt 5.4. Ved det direkte valg til COWI Holding A/S kan hver medarbejder hgjst afgive to
stemmer, og der kan kun afgives én stemme pa hver kandidat. Ved det indirekte valg til
COWI Holding A/S tilkommer retten til at veelge blandt de opstillede kandidater det nedsat-
te valgmandskollegium, jf. Punkt 6.5.

Valget i COWIfonden afholdes som direkte valg for sa vidt angar valget af de Medarbej-
dervalgte Bestyrelsesmedlemmer med tilhgrende suppleanter, der veelges af medarbejderne
i COWI Holding A/S og koncernens danske datterselskaber, jf. herved Punkt 3.3.1, og indi-
rekte valg for sa vidt angar valget af det Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhg-
rende suppleant, der veelges af medarbejderne i koncernens norske eller svenske dattersel-
skaber, jf. herved Punkt 3.3.2 samt Punkt 6.5. Det direkte valg sker pa den ene af de to op-
stillingslister, jf. Punkt 5.4, og det indirekte valg pa den anden af de to opstillingslister, jf.
Punkt 5.4. Ved det direkte valg til COWIfonden kan hver medarbejder hgjst afgive to
stemmer, og der kan kun afgives én stemme pa hver kandidat. Ved det indirekte valg til
COWIfonden tilkommer retten til at veelge blandt de opstillede kandidater det nedsatte
valgmandskollegium, jf. Punkt 6.5.

Retten til at vaelge det Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem med tilhgrende suppleant, der
veelges af medarbejderne i koncernens norske datterselskaber til bestyrelsen i enten COWI
Holding A/S eller COWIfonden, jf. herved Punkt 3.2.2 og 3.3.2, udgves af et norsk valg-
mandskollegium. Pa tilsvarende made udgves retten til at veelge det Medarbejdervalgte Be-
styrelsesmedlem med tilhgrende suppleant, der veelges af medarbejderne i koncernens sven-
ske datterselskaber til bestyrelsen i enten COWI Holding A/S eller COWIfonden, jf. herved
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Punkt 3.2.2 og 3.3.2, af et svensk valgmandskollegium. Valgudvalget foranlediger, at de to
valgmandskollegier nedseettes snarest muligt efter offentliggerelsen af valgdatoen, jf. Punkt
5.3.

6.5.1  Det norske valgmandskollegium bestar af de til enhver tid siddende medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer i de norske koncernselskaber og det svenske valg-
mandskollegium tilsvarende af de til enhver tid siddende medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer i de svenske koncernselskaber.

6.5.2  Hvert koncernselskabs medlemmer af valgmandskollegiet kan tilsammen afgive 4
stemmer for hver pabegyndt 35 medarbejdere i det koncernselskab, hvor de er ud-
peget. Antallet af medarbejdere opgares pa tidspunktet for valgets offentliggarelse,
jf. Punkt 5.3. Antallet af stemmer fordeles ligeligt mellem det enkelte koncernsel-
skabs medlemmer af valgmandskollegiet - overskydende stemmer fordeles ved
lodtreekning. Hvis der ved valget i 2014 eksempelvis er 900 medarbejdere i COWI
AS (og dette selskab er det eneste norske koncernselskab med medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer) fordeles de i alt 104 valgmandsstemmer med 34 stemmer
til hver af de tre valgmand (dvs. de tre siddende medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer i COWI AS, jf. Punkt 6.5.1) og de to overskydende valgmandsstem-
mer fordeles ved lodtraekning blandt de tre valgmand. Valgmandene kan afgive
mere end én stemme pr. kandidat.

6.5.3  Valgudvalget kan i enighed beslutte, at der ikke fremstilles et antal stemmesedler
svarende til det antal af stemmer, der kan afgives af valgmandene, jf. Punkt 6.5.2,
men derimod kun fremstilles et antal stemmesedler svarende til antallet af valg-
mend. Hvert medlem af valgmandskollegiet kan i sa fald afgive samtlige sine
stemmer pa én stemmeseddel fordelt blandt de opstillede kandidater.

Valgudvalget afger i tvivistilfelde, om en stemmeseddel er ugyldig, herunder hvis der er
afgivet flere stemmer til fordel for flere kandidater, end der er mulighed for efter stk. 2-5,
eller hvis det ikke utvetydigt fremgar, pa hvilken eller hvilke kandidater, der stemt, eller
hvis der er opfart andre navne eller rettet pa stemmesedlen.

VALGETS RESULTAT

De kandidater, der har faet flest stemmer pa de respektive opstillingslister, er valgt som
Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer. De gvrige opstillede kandidater bliver supplean-
ter, saledes at den suppleant, der har faet flest stemmer, tiltreeder som Medarbejdervalgt Be-
styrelsesmedlem for det tilfelde, at et Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem valgt pa samme
liste udtraeder af bestyrelsen i lgbet af valgperioden og sa fremdeles. Pa hver af de respekti-
ve opstillingslister veelges et antal suppleanter svarende til antallet af Medarbejdervalgte
Bestyrelsesmedlemmer med tilleeg af én. Skal der veelges to Medarbejdervalgte Bestyrel-
sesmedlemmer fra en opstillingsliste vaelges saledes i alt tre suppleanter - skal der vealges ét
Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem velges to suppleanter. I tilfeelde af stemmelighed
mellem to eller flere kandidater treeffer valgudvalget afgarelse om valget ved lodtraekning.
Hvis der er valgt et mindre antal, end medarbejderne har ret til efter denne Aftale, oprethol-
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des valget, og det reducerede antal valgte Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer og
suppleanter tager seede i de respektive bestyrelser frem til valgperiodens udlgb.

En kandidat kan kun veelges som Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller som suppleant
i ét af Selskaberne. Har en kandidat opnaet valg som Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem
eller som suppleant i mere end et Selskab, er kandidaten derfor forpligtet til at lade sig veel-
ge som Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller som suppleant i det hgjest prioriterede
Selskab, som kandidaten har opnaet valg til, jf. herved Punkt 5.3. Kandidaten er fglgelig
forpligtet til at give afkald pa valg i det eller de Selskaber, der ikke er kandidatens hgjeste
prioritet.

VALGRET (STEMMERET)

Ved direkte valg af selskabs- og koncernreprasentanter, jf. herved Punkt 3.1, 3.2.1 og 3.3.1,
har enhver medarbejder valgret (stemmeret), hvis den pageldende medarbejder er ansat i
uopsagt stilling i det pagaeldende selskab/koncernselskab pa tidspunktet for valglistens of-
fentliggarelse, jf. herved Punkt 5.3, og ikke er fratradt sin stilling pa valgdagen.

Ved indirekte valg af koncernrepraesentanter, jf. herved Punkt 3.2.2 og Punkt 3.3.2, udgves
valgretten af et valgmandskollegium.

Valgudvalget afger i tvivistilfelde, om betingelserne i stk. 1 er opfyldte.
VALGBARHED

Enhver medarbejder er valgbar ved valg til selskabs- og koncernreprasentation, hvis den
pagaldende er myndig og gennem de sidste 12 maneder fgr valgdagen har veret ansat i det
pagealdende selskab/koncernselskab.

En medarbejder, der allerede er valgt af generalforsamlingen til eller udpeget af andre som
bestyrelsesmedlem i et af Selskaberne, skal fratreede denne post, hvis vedkommende veelges
som Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller som suppleant. Fratraedelse skal ske senest
samtidig med, at den pagaldende tiltreeder som Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller
suppleant.

Et norsk eller svensk Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem, der allerede er valgt som
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem i et norsk eller svensk koncernselskab, jf. herved
Punkt 6.5.1, skal fratreede denne post, hvis vedkommende veelges som Medarbejdervalgt
Bestyrelsesmedlem eller som suppleant i et af Selskaberne. Fratraedelse skal ske senest sam-
tidig med, at den pageeldende tiltreeder som Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem eller sup-
pleant.

Valgudvalget afger i tvivistilfeelde, om betingelserne i stk. 1 til 3 er opfyldte, ligesom valg-
udvalget i enighed kan beslutte, at en medarbejder er valgbar, selvom vedkommende har
veeret ansat i en kortere periode end anfart i stk. 1.
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VALGPERIODE FOR ORDINARE VALG

Ordineert valg af Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter finder sted hvert
tredje ar under forudsetning af, at betingelserne i denne Aftale fortsat er opfyldt, og at
valgudvalget ikke i enighed har besluttet en kortere valgperiode forud for det konkrete valg.
Det farste ordinare valg finder sted i lgbet af fgrste kvartal af 2014.

Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter kan genvelges.
RETTIGHEDER OG RETLIG BESKYTTELSE

Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer har samme rettigheder, pligter og ansvar som de
gvrige bestyrelsesmedlemmer. Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer i COWIfonden
deltager dog ikke i udpegningen af gvrige medlemmer til COWIfondens bestyrelse, jf. 85,
stk. 4 i COWIfondens fundats.

Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter, hvis ansattelsesforhold er un-
derlagt dansk ret, er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af deres forhold i hen-
hold til 821 i Bekendtggrelse om medarbejderrepreesentation. Medarbejdervalgte Bestyrel-
sesmedlemmer og suppleanter, hvis ansattelsesforhold er underlagt norsk eller svensk ret,
er beskyttet efter de tilsvarende norske og svenske regler, der matte finde anvendelse for an-
settelsesforholdet.

MEDARBEJDERREPRASENTANTERNES IND- OG UDTRZADEN

Nyvalgte Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer indtraeder i bestyrelsen umiddelbart
efter selskabets ordinere generalforsamling. Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer og
eventuelle suppleanter vedbliver med at fungere som medlemmer af bestyrelsen, indtil de
nyvalgte medlemmer kan indtraede i bestyrelsen. Nyvalgte Medarbejdervalgte Bestyrelses-
medlemmer og suppleanter anmeldes til Erhvervsstyrelsen i overensstemmelse med de til
enhver tid geeldende regler herom.

Et Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem udtraeder staks, hvis personen:

» afsattes af medarbejderne efter afstemning, jf., herved 88 52 og 54 i
Bekendtgarelse om medarbejderreprasentation

» ikke leengere er ansat i selskabet, henholdsvis koncernen

» selv udtreeder af bestyrelsen.
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12.3 Huvis et Medarbejdervalgt Bestyrelsesmedlem udtreeder i lgbet af en valgperiode, erstattes
denne af sin suppleant. Kan det udtreedende Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlem ikke er-
stattes med en suppleant, afholdes suppleringsvalg til den ledige post for den resterende
valgperiode efter reglerne i denne Aftale, medmindre de resterende Medarbejdervalgte Be-
styrelsesmedlemmer og eventuelle suppleanter i enighed beslutter, at den ledige post ikke
skal genbesettes for den resterende valgperiode.

13 MEDARBEJDERREPRASENTATIONSORDNINGENS OPH@R

13.1 Medarbejderreprasentationsordningen ophgrer ved valgperiodens udlgb, hvis selskabet,
henholdsvis koncernen, pa dette tidspunkt ikke leengere opfylder betingelserne i 81 i Be-
kendtgerelse om medarbejderreprasentation.

13.2 Ordningen om medarbejderrepraesentation i COWI A/S ophgrer umiddelbart, hvis der ikke
lzengere er ansat medarbejdere i selskabet.

13.3 Ordningen om medarbejderrepraesentation i COWI Holding A/S og COWIfonden ophgrer
umiddelbart, hvis der ikke leengere foreligger en koncern efter 84, stk. 1 i Bekendtgarelse
om medarbejderrepraesentation, eller hvis der ikke leengere er ansat medarbejdere i koncer-
nens datterselskaber.

14  /AENDRINGER AF AFTALEN

14.1 Ved veesentlige endringer i selskabs- eller koncernstrukturen, herunder ved fusion, spalt-
ning og/eller vasentlige tilkab eller frasalg af datterselskaber inden for koncernen, forplig-
ter parterne sig til at genforhandle Aftalen, sa den tilpasses de aktuelle forhold.

14.2 Parterne er enige om, at parterne pa baggrund af erfaringerne fra det farstkommende med-
arbejdervalg (der afholdes i 2014) vil mgdes og genoverveje, hvorvidt valgprocedurerne
skal opretholdes eller endres for efterfaglgende medarbejdervalg. Parterne forpligter sig lige-
ledes til at foretage de ngdvendige tilpasninger af aftalen, safremt generalforsamlingen i
COWI Holding A/S ogleller COWIfonden pa et senere tidspunkt matte gnske at udvide
kredsen af udenlandske datterselskaber, der indgar i ordningen om international koncernre-
preesentation, jf. Punkt 1.

14.3 855 i Bekendtgarelse om medarbejderrepraesentation finder anvendelse for sa vidt angar
e@ndringer i lgbet af valgperioden.

15 AFTALENS OPH@R

15.1 Den frivillige ordning etableret ved denne Aftale kan fortsatte pa ubestemt tid, medmindre
(i) der ikke leengere er enighed herom mellem Aftalens parter, eller (ii) hvis medarbejderne i
enten COWI A/S eller COWI Holding A/S matte udnytte en eventuel ret til at veelge sel-
skabs- og/eller koncernrepraesentanter, jf. §8140-143 i Selskabsloven (‘Lovbestemte Medar-
bejderrepraesentanter’), og de Lovbestemte Medarbejderrepraesentanter er indtradt i bestyrel-
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sen eller (iii) generalforsamlingen i et af Selskaberne treeffer beslutning om ordningens op-
har.

15.2 Safremt der ivaerksattes valg af Lovbestemte Medarbejderrepraesentanter til et eller flere af
Selskabernes bestyrelser, jf. stk. 1 (ii), geelder falgende:

15.2.1 Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer valgt i henhold til denne Aftale med-
teelles ikke ved opggrelsen af, hvor mange Lovbestemte Medarbejderrepraesentan-
ter medarbejderne har ret til at veelge til selskabets bestyrelse.

15.2.2 Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer valgt i henhold til denne Aftale fratrae-
der automatisk som bestyrelsesmedlemmer pr. tidspunktet for de Lovbestemte
Medarbejderreprasentanters indtraeden i selskabets bestyrelse.

15.2.3  Punkt 15.2.2 geelder dog ikke, safremt det for at sikre, at de Medarbejdervalgte
Bestyrelsesmedlemmer valgt i henhold til denne Aftale ikke medtalles ved opge-
relse af, hvor mange Lovbestemte Medarbejderrepraesentanter medarbejderne har
ret til at veelge, er ngdvendigt, at de Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer fra-
treeder fra et tidligere tidspunkt. | sa fald fratreeder de Medarbejdervalgte Bestyrel-
sesmedlemmer pa dette tidligere tidspunkt.

15.3 Safremt generalforsamlingen i et af Selskaberne treeffer beslutning om den frivillige ord-
nings opher, jf. stk. 1 (iii), kan generalforsamlingen tidligst fastszette tidspunktet for de
Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmers fratreeden som medlemmer af selskabets besty-
relse til datoen for den farstkommende ordingre generalforsamling efter beslutningen er
truffet (treeffes beslutningen pa en ordineer generalforsamling, kan generalforsamlingen sa-
ledes tidligst fastsaette tidspunktet for de Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmers fra-
treeden til den ordinaere generalsamling aret efter). Matte selskabets medarbejdere efter ge-
neralforsamlingens beslutning udnytte en eventuel ret til at veelge Lovbestemte Medarbej-
derrepraesentanter, gaelder dog bestemmelserne fastsat i stk. 2.

16 DIVERSE

16.1 Etablering af en frivillig ordning om medarbejderreprasentation samt etablering af interna-
tional koncernreprasentation fremlaegges til godkendelse pa den ordinzre generalforsam-
ling i COWI A/S og COWI Holding A/S den 21. marts 2013 samt pa bestyrelsesmgadet i
COWIfonden den 5. marts 2013.

16.2 Der optages en bestemmelse i vedtegterne for COWI A/S og COWI Holding A/S samt i
COWIfondens fundats, der oplyser, at der er etableret en frivillig ordning. Bestemmelsen i
selskabets vedtaegter om at der er etableret en frivillig ordning bortfalder ved ordningens
opher, jf. herved Punkt 15, og slettes formlgst fra selskabets vedtagter.

16.3 De ved Aftalens indgaelse siddende Medarbejdervalgte Bestyrelsesmedlemmer (med tilhg-
rende suppleanter) i COWI Holding A/S vedbliver med at fungere som medarbejdervalgte
medlemmer/suppleanter i perioden frem til den ordinzre generalforsamling i 2014 i henhold
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til ‘Aftale om frivillig ordning for medarbejderreprasentation i COWI Holding A/S' af 23.
april 2010, hvorefter 'Aftale om frivillig ordning for medarbejderrepraesentation i COWI
Holding A/S'" af 23. april 2010 automatisk ophgrer.

Aftalen regulerer vilkarene, herunder vilkarene for valg, for de Medarbejdervalgte Bestyrel-
sesmedlemmer (med tilhgrende suppleanter), der indtraeder i bestyrelserne i COWI A/S,
COWI Holding A/S og COWIfonden fra og med den ordinare generalforsamling i 2014, jf.
herved Punkt 12.1

16.4 Tvister vedrgrende denne Aftale afgeres efter dansk ret og henhgrer under domstolene. I de
tilfeelde, hvor Aftalen og/eller Bekendtggrelsen om medarbejderrepraesentation (Bekendtge-

relse nr. 344 af 30. marts 2012) tilleegger valgudvalget kompetence til at afgere tvister, kan
tvisten farst indbringes for domstolene, nar valgudvalget har truffet afgerelse.

17 UNDERSKRIFTER

17.1 Aftalen underskrives i ét eksemplar.

[underskriftsside fglger]
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