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Ar 2016, torsdag den 31. marts kl. 15.30, afholdtes ordinaer generalforsamling i COWI Hol-
ding A/S i COWIs kantine COWI Holding A/S, Parallelvej 2, 2800 Kongens Lyngby.

Generalforsamlingen var indkaldt med falgende dagsorden:
1; Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Fremlaeggelse af den af ledelsen aflagte og reviderede drsrapport. Godkendelse af
arsrapporten samt beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

3. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller daekning af underskud i hen-
hold til den godkendte drsrapport.

4. Godkendelse af honorar til bestyrelsen for indevaerende ar.

5. Valg af bestyrelsens formand og naestformand.

6. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste generalforsamling.

8. Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.

9. Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionarer.

9a. Vedteegtsandring.

9b. Opher af C-aktieklassen ved konvertering af nominelt kr. 8.693.800 C-aktier (egne

aktier) til B-aktier.

9c. Andring af tildelings- og besiddelsesvilkar for aktier i COWI| Holding A/S - B-aktier.
9d. Godkendelse af vederlagspolitik for bestyrelsen og direktion.

Se. Forslag fra aktionzer Nis Benn.

of. Bemyndigelse til dirigenten.

10. Eventuelt.
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Bestyrelsens formand, Steen Riisgaard, bad velkommen til generalforsamlingen og prae-
senterede de gvrige medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion.

Steen Riisgaard gav herefter ordet til advokat Niels Kornerup, som bestyrelsen i overens-
stemmelse med pkt. 10.1 i selskabets vedtaegter havde valgt til dirigent.

Dirigenten konstaterede med forsamlingens tilslutning, at generalforsamlingen var lovligt
indkaldt og beslutningsdygtig.

Dirigenten oplyste dernaest, at der efter fradrag af egne aktier var repraesenteret pa gene-
ralforsamlingen 20.376.842 stemmer ud af i alt 20.714.577 mulige stemmer, og ud af en
aktiekapital pa nominelt kr. 271.457.700 efter fradrag af egne aktier var i alt nominelt kr.
237.684.200 repreesenteret.

Dirigenten oplyste endvidere, at COWIfonden heraf har 99,62 stemmer i % og 96,78 % af
kapitalen.

Dirigenten gennemgik dagsordenen for generalforsamlingen.

Punkt 1-3: Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar.

Fremlaeggelse af den af ledelsen aflagte og reviderede arsrapport.
Godkendelse af drsrapporten samt beslutning om decharge for di-
rektion og bestyrelse.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eiler dakning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Dagsordenspunkterne 1 - 3 blev behandlet under ét.

Dirigenten gav ferst ordet til bestyrelsens formand Steen Riisgaard, som aflagde bestyrel-
sens beretning for 2015 og gennemgik drsrapporten, og derefter ordet til koncernchef
Lars-Peter Sgbye, som redegjorde for det forgangne dr og forventningerne til fremtiden.
Dirigenten takkede formanden og koncernchefen for beretningen og oplyste, at drsberet-
ningen foreld underskrevet af bestyrelse, direktion og med revisionspategning uden forbe-

hold, en sakaldt blank pategning.

Dirigenten oplyste at drets resultat viste et overskud pa DKK 131.253.000.
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Dirigenten oplyste endvidere, at bestyrelsen havde foreslaet, at der blev udbetalt udbytte
pa kr. DKK 32.576.124, svarende til kr. 12,00 pr. aktie 4 nominelt kr. 100, hvilket er en for-
dobling i forhold til sidste ar, og at resten kr. 98.676.876 blev overfert til naeste 3r.

Dirigenten abnede for debat og gav ordet til farste taler, Nis Benn. Nis Benn takkede for en
fin beretning fra bade Steen Riisgaard og Lars-Peter Sgbye og stillede derefter to spargs-
mal til Steen Riisgaard og Lars-Peter Sgbye:

1) Hvad har | personligt, og ikke som henholdsvis bestyrelsesformand og administreren-
de direkter, leert det sidste ar, og hvad vil det betyde for jeres made at agere pd i jeres
to roller i det naeste ar og i de kommende ar?

2) Under henvisning til, at Lars-Peter Sgbye tidligere havde spurgt, hvorvidt COWI havde
taget nogen beslutning for hurtigt, spurgtes der til, om Lars-Peter Sgbye mente, om
der var beslutninger, der var taget for langsomt?

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard for besvarelse af det fgrste spsrgsmal.

Steen Riisgaard forklarede, at en af de ting, han og Lars-Peter Sgbye var blevet gode til, var
at de bag lukkede dere sagde tingene lige ud og uden omsveb til hinanden, hvilket gjorde,
at de ikke spildte tiden og kunne komme videre, hvilket Steen Riisgaard s& som en rigtig
god ting.

Herefter gav Dirigenten ordet til Lars-Peter Sgbye.

Lars-Peter Sebye takkede for spgrgsmalet og for at der kom dialog pa generalforsamlingen.
Til det farste spargsmal fortalte Lars-Peter Sgbye herefter, at den strategiproces COWI
havde haft i 2015 havde laert ham at det at fa skabt involvering pd mange forskellige ni-
veauer var med til at fa skabt en dybere forstaelse for, hvordan og hvad man ville med
virksomheden. Lars-Peter Sebye forklarede, at han bl.a. teenkte pa de emner, der havde
vaeret diskuteret pa portalen i Igbet af strategiprocessen, og som han tidligere havde kvit-
teret for, samt de ture han havde haft rundt i virksomheden, og de diskussioner han havde
haft med mange medarbejdere om alt fra omrader, der kunne vaere udfordrende i Cockpit
til helt store strategiske diskussioner. Lars-Peter Sgbye tilsluttede sig derudover det for-
manden netop havde sagt om vigtigheden af at sige tingene lige ud og pa en ordentlig mé&-
de.

Til det andet spargsmal om hvorvidt der var beslutninger, der kunne have veeret taget hur-
tigere, svarede Lars-Peter Sgbye, at det altid var nemt at veere bagklog, men at der ikke var
tvivl om, at nér man sa pd markedsomrader, som man i COWI kunne se havde det svaert i
relation hertil, sa kunne Lars-Peter Sgbye godt forestille sig, at man der havde truffet be-
slutninger lidt hurtigere. Det kunne f.eks. vaere den made COWI tilpassede sig sine aktivite-
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ter i eksempelvis Mellemasten eller i @steuropa. Derudover papegede Lars-Peter Sgbye, at
COWI maske havde varet lidt for langsomme til at etablere et Transportation Board, idet
man nu kunne se, at det virkelig virkede.

Da ingen andre gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslut-
ning, at beretningen var taget til efterretning, at drsrapporten var godkendt, at der var
meddelt decharge for bestyrelse og direktion, og at forslaget om overskudsdisponering var
godkendt.

Punkt 4: Godkendelse af honorar til bestyrelsen for indevaerende ar

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at bestyrelsens medlemmer i 2016
honoreres med 200.000 kr., at naestformanden honoreres med 250.000 kr. og at bestyrel-
sens formand honoreres med 650.000 kr.

Dirigenten dbnede herefter for debat.

Da ingen gnskede ordet vedrerende dagsordenens pkt. 4, konstaterede dirigenten med
generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var godkendt.

Punkt 5: Valg af bestyrelsens formand og naestformand

Dirigenten oplyste, at COWIfonden stillede forslag om genvalg af Steen Riisgaard som for-
mand.

Dirigenten oplyste, at naestformand Kirsti Engebretsen Larssen udtraeder af bestyrelsen, og
at COWIfonden derfor stillede forslag om nyvalg af Lars Green Lauridsen som naestfor-
mand.

Dirigenten henviste til side 37 i drsrapporten for 2015 for en beskrivelse af de to kandida-
ters ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Dirigenten henviste endvidere til, at COWI havde udarbejdet en kompetencebeskrivelse i
henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse, som kunne findes pa COWIs hjemme-
side.

Da der ikke var andre kandidater til formand eller naestformand konstaterede dirigenten
med generalforsamlingens tilslutning, at Steen Riisgaard var genvalgt som bestyrelsesfor-
mand, og at Lars Green Lauridsen var nyvalgt som nastformand.
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Punkt 6: Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at COWifonden stillede forsiag om genvalg af Thomas Pienborg, Hans
Ole Voigt og Jukka Pertola som bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten henviste til side 37 i drsrapporten for 2015 for en beskrivelse af de tre kandida-
ters ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Dirigenten oplyste, at da Kirsti Engebretsen Larssen var udtrddt af bestyrelsen, stillede
COWIfonden derfor forslag om nyvalg af Torbjorn Spetz som bestyrelsesmedlem.

Dirigenten orienterede om, at Torbjérn Spetz' CV havde veeret vedlagt indkaldelsen og til-
gaengeligt for aktionzererne pa selskabets hjemmeside og pd aktionarportalen, hvor man
ogsa havde kunnet finde kandidaters ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomhe-
der.

Da der ikke var andre kandidater til bestyrelsen, konstaterede dirigenten med generalfor-
samlingens tilslutning, at Thomas Plenborg, Hans Ole Voigt, Jukka Pertola og Torbjérn Spetz
var valgt som bestyrelsesmedlemmer.,

Dirigenten oplyste, at der i 2014 blev afholdt medarbejdervalg til COWI Holdings bestyrelse,
hvor der blev valgt henholdsvis to kandidater fra COWI| A/S, Danmark og en kandidat fra
COWI AB, Sverige. Dirigenten oplyste, at de medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen
var valgt for en 3-arig periode, og idet de havde vaeret pé valg for 2 &r siden, var de siledes
valgt for endnu 1 ar. | bestyrelsen sad dermed fortsat falgende medarbejdervalgte med-
lemmer:

e Niels Fog (COWI A/S) - som havde vaeret medlem af bestyrelsen siden 2010, samt

e  Sophus Hjort (COWI A/S), og

e Caroline Magnusson (COWI AB) - som begge havde vaeret medlem af bestyrelsen si-
den valget i 2014

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen herefter bestod af:

e  Steen Riisgaard, formand

e Lars Green Lauridsen, nestformand
e Thomas Plenborg

s Hans Ole Voigt

e Jukka Pertola

e  Torbjorn Spetz

e Caroline Magnusscn
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s Niels Fog
e  Sophus Hjort

Punkt 7: Valg af statsautoriseret revisor for tiden indtil naste generalfor-
samling

Dirigenten oplyste, at der foreld forslag fra bestyrelsen om genvalg af Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som selskabets revisor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre forslag til revisor, og at Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab herefter med generalforsamlingens til-
slutning var genvalgt som selskabets revisor indtil naeste ordinaere generalforsamling.

Punkt 8: Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier

Dirigenten oplyste, at der forela forslag fra bestyrelsen om, at bestyrelsen bemyndigedes til
lobende at lade selskabet erhverve egne aktier. Dette dog sdledes at den samlede behold-
ning af aktier i selskabet ikke oversteg 10 procent af selskabets aktiekapital, og séledes at
kebsprisen ikke afveg fra en pris baseret pa selskabets indre vaerdi i henhold til den fore-
gaende generalforsamlingsgodkendte arsrapport. Bemyndigelsen var foresl3et givet for en
periode pa 5 ar, og altsd dermed indtil 30. marts 2021.

Dirigenten oplyste, at i det bemyndigelsen var foreslaet givet for 5 ar, og forudsat at det
blev vedtaget, var det ikke ngdvendigt at have dette punkt pd dagsordenen pa hver eneste
ordinaere generalforsamling, men kun de ar hvor der var behov for at behandle emnet. Det
var derfor, at bestyrelsen havde fundet det hensigtsmaessigt, at stille forslag om at andre
vedtaegterne, saledes at dette punkt slettes som et standardpunkt p& dagsordenen for den
ordineere generalforsamling, hvis altsd generalforsamlingen vedtog den foresldede 5-arige
bemyndigelse. Dirigenten oplyste, at dette forslag var punkt 9a pa dagsordenen.

Dirigenten kunne endvidere oplyse, at bemyndigelsen farst og fremmest var taenkt at skul-
le udnyttes i sammenhaeng med medarbejderaktieprogrammet.

Da ingen enskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
den @nskede bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier var vedtaget.
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Punkt 9: Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionzerer

9a. Vedtaegtsaendring

Dirigenten oplyste, at da generalforsamlingen netop under punkt 8 havde vedtaget at be-
myndigelsen til erhvervelse af egne aktier blev givet for en 5-arig periode, stillede bestyrel-
sen forslag om at slette pkt. 9.1.8 i selskabets vedtaegter:

“Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.”

Dirigenten oplyste, at punktet til enhver tid kunne medtages pa dagsordenen, hvis det
fandtes relevant.

Dirigenten forklarede, at forslaget skulle tiltraedes dels af mindst 2/3 af de afgivne stemmer
og dels af mindst 2/3 af den del af selskabskapitalen, som var repraesenteret her pa gene-
ralforsamlingen for at blive vedtaget.

Da ingen @nskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
generalforsamlingen havde godkendt forslaget om at slette pkt. 9.1.8 i selskabets vedtaeg-
ter, hvormed bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier fremover ikke var et fast dagsor-
denspunkt.

9b. Opher af C-aktieklassen ved konvertering af nominelt kr. 8.693.800 C-aktier (egne
aktier) til B-aktier

Dirigenten oplyste, at C-aktierne var aktier, der blev ombyttet med udstedte medarbejder-
aktier i COWI A/S i forbindelse med stiftelsen af COWI Holding A/S. C-aktierne var siden
sidste ars generalforsamling blevet kebt, og i dag var samtlige C-aktier egne aktier.

Bestyrelsen stillede pa den baggrund forslag om at konvertere selskabets egen beholdning
af C-aktier, hvilket var samtlige C-aktier, svarende til nominelt kr. 8.693.800, til B-aktier.
Dermed kunne de konverterede aktier indgé i selskabets beholdning af B-aktier i forbindel-
se med aktieudbuddet 2016, og sdledes at C-aktieklassen opharte.

Denne aktiekonvertering var udelukkende administrativt begrundet, idet der sdledes var
flere B-aktier at udbyde til medarbejderne i COWI-koncernen, og sdledes at C-aktieklassen
formelt opherte og ville blive skrevet ud af vedtaegterne.,

Dirigenten oplyste, at hvis generalforsamlingen godkendte den foresldede konvertering
ville henvisningerne til henholdsvis C-aktier og C-aktionaerer i selskabets vedtaegter pkt.
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5.1.1,5.1.2,5.1.3, 6.1, 6.2, 8.9.2 og 11.3 blive slettet, og pkt. 3.1 i selskabets vedtaegter ville
blive sndret til falgende:

"Selskabets aktiekapital er kr. 282.200.500 fordelt med kr. 200.000.000 A-aktier og kr.
82.200.500 B-aktier."

Dirigenten oplyste herefter, at forslaget skulle tiltraedes af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som den del af selskabskapitalen, der var repraesenteret pa generalforsamlingen
for at blive vedtaget.

Da ingen enskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
generalforsamlingen havde godkendt forslaget om opher af C-aktieklassen ved konverte-
ring af nominelt kr. 8.693.800 C-aktier (egne aktier) til B-aktier og den deraf falgende an-
dring af selskabets vedtaegter.

9c. Andring af tildelings- og besiddelsesvilkar for aktier i COWI Holding A/S - B-aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at de gaeldende tildelings- og besid-
delsesvilkdr for B-aktier zendres.

Dirigenten forklarede, at sendring af besiddelsesvilkdrene var et generalforsamlingsanlig-
gende, idet der var tale om mere end "generelle, mindre tilpasninger og tilretninger”,

Dirigenten forklarede videre, at hvad angik bestyrelsens forslag til @ndring af tildelingsvil-
karene, fulgte det af tildelingsvilkdrene pkt. 4.1, at COWI til enhver tid var berettiget til at
korrigere eller andre vilkdrene. Selvom COWI principielt blot kunne gennemfare en an-
dring af tildelingsvilkdrene udenom generalforsamlingen, havde bestyrelsen dog valgt ogsé
at lade generalforsamlingen tage stilling til &ndringsforslagene til tildelingsvilkdrene sam-
men med andringerne til besiddelsesvilkdrene, hvorfor de ogsd var med under dette
dagsordenspunkt.

Dernaest orienterede dirigenten om selve forslagene.

For det farste stillede bestyrelsen forslag om, at salgspligten i en raekke specifikke tilfselde
ferst skulle indtraede tre dr efter aktionarens fratraedelse. Som reglerne var i dag, var B-
aktionaerer forpligtet til at szlge sine aktier ved fratreeden. Generalforsamlingen skulle
tiltreede forslaget om, at medarbejdere kunne beholde sine B-aktier, hvis en medarbejder
(i) blev opsagt uden at have misligholdt ansaettelsesforholdet, (ii) gik pa pension eller efter-
len, eller (iii) blev permanent uarbejdsdygtig.
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Dirigenten oplyste, at mere specifikt indebar forslaget om a&ndring af "Vilkar for besiddelse
af aktier i COWI Holding A/S - B-aktier" - at et nyt pkt. 2.2.3.2 blev tilfgjet med falgende
ordlyd:

“Uanset pkt. 2.2.3.1, indtreeder Aktioncerens salgspligt i henhold til pkt. 2.2 tre (3) dr efter Aktio-
neerens anscettelsesforhold opharer, men efter samme principper som anfort i pkt. 2.2.3.1, sg-
fremt Aktioncerens anscettelsesforhold opherer i tilfeelde af:

(1) COWIs opsigelse eller opheevelse af anscettelsesforholdet med Aktionceren (for sa vidt angdr
Bestyrelsesmedlemmer, at de ikke bliver genvalgt til bestyrelsen) af andre grunde end den pd-
geeldende Aktioncers misligholdelse af anscettelsesforholdet,

(2) at Aktionceren gar pG pension eller efterlen i overensstemmelse med den pdgeeldende Aktio-
neers anscettelseskontrakt med COWI eller ufravigelig lovgivning,

(3) Aktioncerens permanente uarbejdsdygtighed, herunder men ikke begreenset til nedscettelse af
arbejdsevnen med mere end 50 procent.”

For det andet stillede bestyrelsen forslag om, at der blev abnet mulighed for, at ogsad med-
lemmer af bestyrelserne i COWI Holding A/S og COWIfonden kunne erhverve og besidde
aktier i COWI Holding A/S for at styrke de pagaeldende personers tilknytning til COWI.

Dirigenten oplyste, at forslaget indebar, at vederlagspolitikken for bestyrelsen ville blive
korrigeret pa dette punkt, jf. punkt 9d pa dagsordenen.

Dirigenten dbnede for debat og gav ordet til Stig Lohmann-Devantier. Stig Lohmann-
Devantier havde to spergsmal:

1) Med henvisning til endring af salgspligten, blev der spurgt hvorfor var man kommet
frem til tre ar og ikke f.eks. fem ar?

2) Under henvisning til forslaget om, at bestyrelserne skulle kunne erhverve og besidde
aktier i COWI spurgtes til, om det var i form af, at de padgaeldende kunne kabe aktier til
indre veerdi ligesom alle andre medarbejdere, eller var det meningen at de pagalden-
de skulle have uddelt aktier teenkt som en incitamentsordning?

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard for besvarelse af spargsmaélene.

Steen Riisgaard forklarede som svar pa det ferste spargsmal, at den oprindelige tanke var
at aktionaererne skulle veere medarbejdere i COWI, men at bestyrelsen havde vurderet at
det var lidt hardt, at man skulle szelge sine aktier i farste aktievindue efter man ikke laenge-
re var medarbejder. For at skabe en blid overgang havde bestyrelsen stillet forslag om, at
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salgspligten i en raekke tilfeelde fgrst indtradte tre ar efter anseaettelsesforholdets opher,
men det kunne ogsd have vaeret et ar eller to ar, men fem ar havde ikke vaeret overvejet.

Til det andet spargsmal svarede Steen Riisgaard, at vilkdrene for bestyrelsesmedlemmerne
ville vere de samme som de der gjaldt for medarbejderne i COWI, og bestyrelsesmedlem-
merne ville séledes ligeledes kunne erhverve aktier i et aktievindue til indre vaerdi.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til dirigenten.

Da ingen andre gnskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslut-
ning, at generalforsamlingen havde godkendt forslaget om aendre tildelings- og besiddel-
sesvilkar for aktier i COWI| Holding A/S - B-aktier.

9d. Godkendelse af vederlagspolitik for bestyrelse og direktion

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om opdatering af den pa generalforsam-
lingen i 2014 godkendte vederlagspolitik for bestyrelse og direktion. Den opdaterede ve-
derlagspolitik var udsendt sammen med indkaldelsen og var at finde pd hjemmesiden.
Dirigenten forklarede, at forslaget gav mulighed for yderligere tildeling af aktier ved over-
opfyldelse af de stillede mal.

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformand Steen Riisgaard, der prasenterede den fore-
sldede andring til vederlagspolitikken.

Steen Riisgaard forklarede, at der var to aendringer til vederlagspolitikken. Den fgrste hand-
lede om minimumskravet for udbetalinger af de kortsigtede og langsigtede elementer i
koncerndirektionens vederlag. For at de kortsigtede og langsigtede elementer kunne blive
udbetalt, skulle COWI-koncernen i dret, hvor aktierne blev tildelt opna en EBIT p& minimum
2,5 procent. Det var en stramning i forhold til tidligere, hvor minimumsgraden var en EBIT
pa to procent. Hvad angik forslaget om netop 2,5 procent forklarede Steen Riisgaard, at det
var begrundet i forseget pa at finde et tal, hvor det var rimeligt, at der blev udbetalt bonus,
og bestyrelsen havde fundet det rimeligt, at dette tal blev strammet lidt i forhold til tidlige-
re.

Det andet element i forslaget handlede om det langsigtede incitamentsprogram for kon-
cerndirektionen. Et program der havde til formal at sikre, at direktionens praestationer var i
overensstemmelse med COWIs behov set i det lange perspektiv. Til det var der to andrin-
ger. Den ene @&ndring gik pa, at nar direktionen havde opfyldt de fastsatte mél, og nar den
efterfelgende forelgbige tildeling af aktierne havde fundet sted, ville den forelgbige aktie-
tildeling ikke som tidligere kunne reduceres til 0 i den 3-arige periode, hvor aktierne var
bandlagt. Det betad, at nar aktierne var tildelt, kunne direktionen ikke miste dem igen i
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labet af den efterfalgende 3-arige periode, hvor aktierne var bandlagt med mindre direkti-
onsmedlemmet forlod COWI. Den anden andring i det langsigtede incitamentsprogram
handlede om overpraestation i forhold til de fastsatte mal. Det beted konkret, at direktio-
nen havde mulighed for at fa tildelt yderligere aktier, hvis de fastsatte mal blev overopfyldt
pé en imponerende made. Baggrunden herfor var, at man ikke enskede en situation, hvor
der blev taenkt strategisk omkring arsafslutningen, péd en made hvor det ikke kunne betale
sig at gere mere og i stedet skubbe det til naeste regnskabsar.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til dirigenten.

Dirigenten oplyste, at hvis generalforsamlingen godkendte den foresldede vederlagspolitik,
ville pkt. 15.2 i Selskabets vedtzegter blive korrigeret i overensstemmelse hermed.

Dirigenten dbnede for debat og gav ordet til Jens Brendstrup. Jens Brendstrup henviste til
en tidligere diskussion i forbindelse med de langsigtede programmer, hvor der blev naevnt
yoyo-regnskaber eller tilsvarende, som netop blev stoppet ved, at man kunne tage tildelte
aktier tilbage igen. Det kunne man nu ikke lzengere, og Jens Brendstrup spurgte derfor,
hvorfor det ikke laengere var aktuelt og fornuftigt at kunne tilbagetage aktier uddelt inden
for det langsigtede program?

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard for besvarelse af spergsmalet.

Steen Riisgaard forklarede, at lovgivningen var klar om, at hvis direktionen eller andre hav-
de faet tildelt en bonus, aktier eller andet pa baggrund af dbenbart forkerte informationer,
kunne man forlange pengene tilbage, hvorfor denne situation ikke var relevant. Nar besty-
relsen stillede det pdgaeldende forslag, var det Steen Riisgaards vurdering, at med de mal
COWI| havde, hvilket var at skabe indre vaerdi, var det stillede forslag den made, COWI bedst
blev sikret pa.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til dirigenten.

Da ingen andre aktionaerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlin-
gens tilslutning, at forslaget om godkendelse af vederlagspolitik for bestyrelse og direktion
var vedtaget.

%e. Forslag fra aktionaer Nis Benn

Dirigenten oplyste, at Nis Benn stilledes forslag om, at der blev givet sterre indblik i selska-

bets fokus pa fremtidig succes. Nis Benn stillede derfor felgende 3 forslag om, at bestyrel-
sen fremover:
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(i) opfordres til at rapportere i selskabets arsrapport og pa selskabets ordinaere generalfor-
samling om selskabets niveau for investeringer i fremtidig succes, samt den naermere stra-
tegi herfor, herunder omfanget af selskabets investeringer i udvikling af virksomheden,
medarbejdere og teams.

(ii) opfordres til at rapportere pa virksomhedens evne til at fastholde og tiltraekke talenter
og neglemedarbejdere.

(i) opfordres til at redegare for alle gvrige relevante investeringer i fremtidig succes, uden
fremlaeggelse af sensitiv information.

Dirigenten gav ordet til Nis Benn, der praesenterede og motiverede sine forslag.

Indledningsvist fortalte Nis Benn, at han havde vaeret medarbejder i COWI! i fem &r indtil
november 2015, hvor han var fratradt. Samtidig med at det havde veeret en stor forngjelse
at arbejde i COWI forklarede Nis Benn, at COWI efter hans vurdering ikke var ndet sé langt,
som han mente, COWI kunne have ndet i den periode, hvor han havde vaeret ansat. En af
arsagerne til dette var, at der var blevet underinvesteret i udviklingen af forretningen. Nis
Benn naevnte omréader, som COWI kunne have investeret mere i, herunder f.eks. digitalise-
ring, analyse af om det var de rigtige medarbejdere der havde forladt COWI og baggrunden
for nedskrivninger. Nis Benn bemaerkede, at hans forslag ikke skulle ses som en kritik, men
som et gnske om at f8 mere gennemsigtighed eller mere ansvarlighed omkring bestemte
forhold i COWI. Nis Benn forklarede, at hans forslag var formuleret som tre specifikke for-
slag, sa de kunne vedtages hver for sig. Nis Benn gennemgik forslagene,

Dirigenten takkede Nis Benn og gav herefter ordet til formanden Steen Riisgaard, som
havde en bemaerkning til forslagene.

Steen Riisgaard takkede for forslagene, som han fandt velbegrundede og bemarkede, at
han var glad for, at der kom diskussioner om sddanne emner pad generalforsamlingen.
Steen Riisgaard forklarede, at mange af de forhold Nis Benn trak frem var rigtige og rele-
vante og en vigtig del i COWIs udvikling. Derfor var netop disse forhold ogsa en vigtig del af
One Step Ahead, hvor der var fire indsatsomrader; Leadership Business, Mindset, Operati-
onal Excellence og Innovation. Steen Riisgaard forklarede dog, at bestyrelsen ikke var enig i
at sadanne forhold skulle beskrives i en arsrapport. Steen Riisgaard forklarede, at COWI
rapporterede som de skulle i henhold til lovgivningen og han pépegede, at mange af de
aspekter, Nis Benn havde nzevnt, ikke var forhold, som Steen Riisgaard mente skulle vaere
offentligt tilgaengelige, netop fordi de var sa strategisk vigtige. Steen Riisgaard forklarede, at
der var fokus pa alle de forhold som Nis Benn havde navnt, men at man ikke gnskede at
dele oplysninger herom med andre uden for COWI. Bestyrelsen stgttede sdledes ikke Nis
Benns konkrete forslag, men intentionerne bag.
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Dirigenten takkede Steen Riisgaard, og gav herefter ordet til Nis Benn, som @nskede ordet
for en opfelgende bemaerkning. Nis Benn forklarede, at det netop var derfor han havde
stillet tre forslag, og at der kun stod arsrapport i det ferste forslag. Nis Benn forklarede, at
han ikke var enig i Steen Riisgaards svar, da Nis Benn mente, at det var en styrke at turde
fremlaegge sadanne oplysninger.

Dirigenten gav herefter ordet til naeste taler, Anton Petersen, formand for COWIfonden.

Anton Petersen var enig med Steen Riisgaard i, at det var meget vigtige temaer, der blev
taget op af Nis Benn, og det var selvfglgelig forhold, der skulle handteres i organisationen.
Anton Petersen forklarede dog, at han ikke pa vegne af COWIfonden kunne tilslutte sig, at
sddanne oplysninger kom frem i arsrapporten eller p& generalforsamlingen, for s3 ville det
blive meget stift og tungt, og det ville ikke fremme COWI. Anton Petersen forklarede, at
COWIfonden derfor bakkede op om Steen Riisgaards redeggrelse, og at COWIfonden séle-
des ikke kunne statte de tre forslag fra Nis Benn.

Dirigenten gav herefter ordet til formanden Steen Riisgaard, som havde en opfalgende
bemaerkning til forslaget.

Steen Riisgaard forklarede, at de rapporter Nis Benn @nskede, bortset fra rapporteringen i
drsrapporten, allerede blev udarbejdet og eksisterede i virksomheden, og direktionen delte
sadanne rapporter med bestyrelsen, og data heri blev brugt og analyseret, men ikke delt
med omverdenen.

Herefter var der ikke flere aktionaerer der @nskede ordet. Da COWIfonden, som har stem-
memajoriteten ikke st@ttede nogen af de tre fremsatte forslag fra Nis Benn, konstaterede
dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at ingen af forslagene fra Nis Benn blev
vedtaget.

of. Bemyndigelse til dirigenten

Der forela forslag om bemyndigelse til dirigenten til at anmelde det her vedtagne samt
a&ndre i det vedtagne i det omfang, Erhvervsstyrelsen matte anmode herom.

Da ingen aktioneerer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens
tilslutning, at forslaget om bemyndigelse til dirigenten var vedtaget.
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Punkt 10: Eventuelt

Da ingen aktioneerer gnskede ordet nedlagde dirigenten sit hverv og gav ordet til Steen
Riisgaard.

Steen Riisgaard oplyste, at dagsordenen var udtemt og takkede aktionzererne for, at de var
medt op og dirigenten for god medeledelse.

Steen Riisgaard konstaterede, at den formelle del af generalforsamlingen var afsluttet, men
at COWI fortsatte traditionen med at den formelle del af generalforsamlingen efterfalges af
en uformel del, hvor forskellige oplaegsholdere fortzeller om markante projekter. Steen
Riisgaard oplyste endvidere, at COWI bagefter var veert for et lettere traktement.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til Lars-Peter Sebye, der introducerede de to talere, der
skulle holde indlzeg om udvalgte COWI forretningsomrader.

Som dirigent:
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