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Ar 2015, torsdag den 26. marts kl. 15.30, afholdtes ordinzer generalforsamling i COWI Hol-
ding A/S i COWIs kantine COWI| Holding A/S, Parallelvej 2, 2800 Kongens Lyngby.

Generalforsamlingen var indkaldt med falgende dagsorden:
T Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Fremiaeggelse af den af ledelsen aflagte og reviderede &rsrapport. Godkendelse af
arsrapporten samt beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

3. Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller daekning af underskud i hen-
hold til den godkendte arsrapport.

4. Godkendelse af honorar til bestyrelsen for indevaerende ar.

5. Valg af bestyrelsens formand og naestformand.

6. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

7. Valg af statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste generalforsamling.
8. Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.

9. Bemyndigelse til bestyrelsen til udlodning af ekstraordinaert udbytte.
10. Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

10a. Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets B-aktiekapital.

10b. Konvertering af nominelt kr. 2.501.200 C-aktier til B-aktier.
10c. Andring af vedtaegter.
10d Bemyndigelse til dirigenten.

11. Eventuelt.

*hkkk*k
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Bestyrelsens formand, Steen Riisgaard, bed velkommen til generalforsamlingen og prae-
senterede de gvrige medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion.

Steen Riisgaard gav herefter ordet til advokat Niels Kornerup, som bestyrelsen i overens-
stemmelse med pkt. 10.1 i selskabets vedtaegter havde valgt til dirigent.

Dirigenten konstaterede med forsamlingens tilslutning, at generalforsamlingen var lovligt
indkaldt og beslutningsdygtig.

Dirigenten oplyste dernzest, at der efter fradrag af egne aktier var repraesenteret pd gene-
ralforsamlingen 20.338.265 stemmer ud af i alt 20.763.682 mulige stemmer, og ud af en
aktiekapital pa nominelt kr. 276.368.200 efter fradrag af egne aktier var i alt nominelt kr.
233.826.500 repraesenteret.

Dirigenten oplyste endvidere, at COWIfonden heraf har 99,69 stemmer i % og 97,33 % af
kapitalen.

Dirigenten gennemgik dagsordenen for generalforsamlingen.

Punkt 1-3: Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne &r.

Fremizeggelse af den af ledelsen aflagte og reviderede rsrapport.
Godkendelse af arsrapporten samt beslutning om decharge for di-
rektion og bestyrelse.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud eller daekning af
underskud i henhold til den godkendte drsrapport.

Dagsordenspunkterne 1 - 3 blev behandlet under ét.
Dirigenten gav ordet til bestyrelsens formand Steen Riisgaard.
Steen Riisgaard aflagde bestyrelsens beretning for 2014 og gennemgik &rsrapporten.

Indledningsvist konstaterede Steen Riisgaard, at det danske mediebillede i de sidste mane-
der af 2014 havde vzret fyldt med historier fortalt af ingenigrer og ingenigrstuderende, og
at man i bybilledet f.eks. havde kunnet se, hvordan ingenigrer "traekker varmen op af jor-
den”, "giver klimaet medvind”, og var med til at “udrydde dadelige sygdomme”. Endelig
henviste Steen Riisgaard til en kampagne, hvor en medarbejder i COWI forklarede, at hun
var i gang med at "bygge 24 broer | Tanzania”. Steen Riisgaard introducerede herefter en
lille film herom, som blev vist.
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Steen Riisgaard forklarede, hvordan kampagnen p3 fantastisk vis fortalte, hvilke spanden-
de opgaver man kunne arbejde med som rddgiver, og konstaterede, at man ikke kunne
blive andet end stolt af COWIs medarbejdere og deres formaen, ndr man s3 filmen. Hvis
man allerede var en del af COWI, var der ikke noget nyt i det, da COWIs medarbejdere godt
vidste, at deres arbejde var spaendende, og at deres projekter havde betydning. Steen Riis-
gaard navnte flere eksempler pa projekter, som COWI havde udfart og som bidrog til at
sikre, at samfundet blev mere baeredygtigt. Det var samfundsmaessigt vigtige opgaver, som
alle kunne vzre stolte af,

Herefter gennemgik Steen Riisgaard COWIs regnskaber for 2014,

COWI fik i 2014 et overskud fer finansielle poster og skat - ogsé kendt som EBIT - p3 223
millioner kroner, hvilket var 23 millioner kroner hgjere end i 2013 og svarede til en stigning
pa 11 procent. COWI-koncernen beskaftigede ved udgangen af ret 6.258 medarbejdere -
156 medarbejdere flere end aret for.

EBIT var positivt pavirket af en regnskabsmaessig effekt fra omlaegning af pensionsordning i
Norge og negativt pavirket af vaesentlige omstruktureringsomkostninger i flere forretnings-
enheder og af implementeringen af Cockpit i Sverige. Nettoeffekten af disse engangshaen-
delser var positiv i sterrelsesordenen 35-40 millioner kroner.

Steen Riisgaard konstaterede i forlaengelse heraf, at det var det bedste resultat | COWI no-
gensinde, og et resultat som bestyrelsen fandt tilfredsstillende. Det var dog ogsa vigtigt at
huske, at COWI hvert &r skulle levere et bedre resultat end &ret far, for at COWI kunne have
rad til at vokse.

Omsaetningen i 2014 var pd 5,3 milliarder kroner - en fremgang p& 1 procent i forhold til
2013, og COWIs basale indtjeningsevne, EBITDA, var steget med 37 millioner kroner og ud-
gjorde 360 millioner kroner i 2014 mod 323 millioner kroner i 2013. Steen Riisgaard forkla-
rede, at det var et godt resultat, selvom vaeksten ikke helt opfyldte maélszetningen i COWIs
PowerHouse-strategi. COWI skulle hele tiden blive bedre til at tjene penge, for kun pa dén
made havde COWI rad til at investere i vaekst. | bestyrelsen var der ikke tvivl om, at det var
dét, COWI skulle, og at kun hvis COWI havde de bedste systemer og samarbejdsmodeller,
vil COWI kunne tilfgre veerdi til de firmaer, der kebes op og med succes gore dem til en
integreret del af COWI familien.

Steen Riisgaard forklarede videre, at investeringer i de interne aktiviteter og investeringer i
materielle anlaegsaktiver primaert var finansieret af pengestremmen fra COWIs driftsaktivi-
teter. Pengestrammen i 2014 havde vzeret p& 223 millioner kroner, hvilket var 28 millioner
lavere end i 2013. Bestyrelsen sd gerne, at COWIs cash flow fra driften niede et hajere ni-
veau med henblik pd at muliggere vaekst.
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Steen Riisgaard fortalte, at der imidlertid var gode udsigter til, at cash flow'et ville stige i
2015. For mens COWI i 2014 havde nettoinvesteringer pa 251 millioner kroner, var de inve-
steringstunge interne aktiviteter som udrulning af Cockpit i de store enheder og refokuse-
ring af COWIs geografiske tilstedevaerelse ved at vaere afsluttet. Steen Riisgaard tilfgjede, at
der samtidig fortsat var flere omrader, hvor COWI kunne styrke sit cash flow - blandt andet
ved at sikre, at kunderne betalte deres regninger til tiden. Bestyrelsen havde en forvent-
ning om et forbedret cash flow i 2015, hvilket burde kunne realiseres, hvis forretningen
levede op til malsatningerne for aret.

COWIs andel af drets resultat i 2014 var 174 millioner kroner. COWIs egenkapital ultimo
2014 udgjorde 898 millioner kroner og steg med 84 millioner kroner i forhold til ultimo
2013. Egenkapitalen var eget med é&rets resultat pd 174 millioner kroner, men reduceret
med 31 millioner kroner som falge af valutakursregulering vedrerende udenlandske dat-
terselskaber, pensionsordning i Norge pa 45 millioner kroner efter skat samt udbytte pa
16,6 millioner kroner.

Koncernens samlede aktiver udgjorde 3,1 milliarder kroner pr. 31. december 2014. Egen-
kapitalandelen eller soliditetsgraden - udtrykt som egenkapital i forhold til samlede aktiver
- steg fra 27 procent i 2013 til 29 procent ved udgangen af 2014. Afkastet af investeret ka-
pital - ogsé kaldet ROIC - udgjorde 32 procent i 2014, og var séledes over COWIs strategiske
malsaetning om et afkast af den investerede kapital p& minimum 20 procent. Det betad, at
COWIs evne til at tjene penge i forhold til den investerede kapital var tilfredsstillende.

Steen Riisgaard papegede, at COWI i 2012 havde matte hensazette et stort millionbelgb til at
afdaekke risikoen for et eventuelt tab pa lufthavnsprojektet i Oman, og som det ogsa blev
naevnt pa sidste drs generalforsamling, var der endnu ikke kommet en afklaring p4 COWIs
udestdende. COWI havde afleveret deres 'final accounts' i sommeren 2013, og COWI var
stadig i dialog med kunden. Til dato var der ikke rejst krav mod COWI, men det kunne ikke
udelukkes, at kunden ville fremszette et krav i lgbet af forhandlingerne. Det kunne derfor
stadig ikke siges, hvor laenge der vil g3, fer sagen vil blive endelig afklaret.

Det var bestyrelsens holdning, at arets resultat tegnede et samlet billede af COWI som en
sund forretning, der gennem PowerHouse-strategien var n3et langt med at tilpasse sig de
fremherskende markedsvilkér, og som i de kommende &r skulle fortsatte med at levere
lzsninger til sine kunder af hegj kvalitet og samtidig skulle blive endnu bedre til at 4 over-
skud pa sin radgivning.

Steen Riisgaard forklarede, at resultatet for 2014 var tilfredsstillende, og det kom aktionze-
rerne til gode. Saledes var COWI-aktiens indre veerdi steget fra 295,5 i 2013 til 326,3 i 2014.
Aktiens indre veerdi var grundlaget for handel med aktierne i 2015.
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Bestyrelsen foreslog, at der blev udbetalt et udbytte pd 6 procent af aktiekapitalen, og at
resten af overskuddet blev overfert til naeste &r og dermed pévirkede egenkapitalen posi-
tivt.

Bestyrelsen havde vedtaget bonusmal for direktionens short-term bonus for 2015 i over-
ensstemmelse med den vederlagspolitik, som generalforsamlingen havde besluttet, og der
henvistes til arsberetningen for naermere oplysning herom. De fastsatte short-term para-
metre havde i 2014 udlest en bonus til direktionen pa 3,1 ménedslanninger. Der blev sam-
let set i koncernen hensat 55 millioner kroner i bonus for 2014. Dette var dog inklusive
bonus i COWI Nordamerika, hvor lenpakker var anderledes sammensat end i den ovrige
del af COWIs organisation.

Steen Riisgaard forklarede, at COWI! allerede i dag har en overordnet maélsaetning om, at
sammensatningen af ledelsen skulle afspejle diversiteten i COWIs forretning. | overens-
stemmelse med dansk lov, har COWI et méltal om, at mindst 1/3 af COWIs bestyrelsesmed-
lemmer skulle vaere kvinder inden udgangen af 2017. 1 2014 var to af de ni bestyrelsesmed-
lemmer kvinder, ndr man regnede den samlede bestyrelse med. Heraf var en kvinde valgt
af generalforsamlingen og en kvinde valgt af COWIs medarbejdere. Steen Riisgaard tilfgje-
de, at bestyrelsen sa diversitet som andet end kan, f.eks. ogsé nationalitet, og at man var
glade for, at efter dagens generalforsamling forventedes ikke blot en svensker 0g en
nordmand men ogsa en finne i COWI Holdings bestyrelse.

Skulle COWI veere med til at skabe fremtidens samfund kraevede det, at virksomheden var
dygtig til mere end det tekniske, og man kunne i branchen se, at de smé og mellemstore
radgivningsvirksomheder havde det svaert, mens de store virksomheder blev stadigt sterre.
En forudsaetning for, at COWI sikrer sig sin fortsatte eksistens, er at blive en stor og samti-
dig ferende virksomhed, nar man sammenligner finansielle resultater og effektivitet.

Steen Riisgaard forklarede videre, at COWI gennem organisk vaekst og opkab var i gang
med at blive en starre og mere global aktar i sin branche - en akter, som kunder anerkend-
te og konkurrenter respekterede som en af de bedste pa sit felt. Men COWI skulle i de
kommende ar vokse sig endnu sterre, og vaekst var helt centralt af hensyn til storskala-
fordele men i langt hejere grad vigtig for at kunne byde pa de rigtig store projekter. Mal-
seetningen var ikke, at COWI skulle konkurrere med de store amerikanske radgivere med
100.000 medarbejdere, men at COWI skulle deltage aktivt i den branchekonsolidering, der
var i fuld gang, og kebe virksomheder med de specialistkompetencer, som kunderne efter-
spurgte, og som gjorde COWI endnu sterkere pa de omrader, hvor COWI i forvejen var
steerk. Det kreevede, at COWI i fremtiden skulle veere dygtig til at tjene penge pa sit arbejde
- ogsa dygtigere end COWI var i dag.

Steen Riisgaard bemaerkede, at det nu var anden gang, han afgav beretning som bestyrel-
sesformand for COWI Holding A/S, og at de forlebne to &r havde lzert ham, at COW! stod
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midt i en utrolig spaendende proces i sin 85-3r lange historie. Dén proces var ikke alene
spandende, men ogsa kraevende. Steen Riisgaard forklarede, at han havde veeret igennem
et lignende forlgb, da han som direktar for Novozymes skulle std i spidsen for at fordoble
virksomhedens omszetning og antal medarbejdere. Det kraevede en stremlining af mange
interne forhold. Til Novozymes kunder og omverden gav virksomheden et |gfte om 'Rethink
Tomorrow!, sd det betgd i stort omfang et farvel til de kendte mader at gere tingene pa.

Steen Riisgaard understregede, at nar man som COWI var pa vej til at rykke op i en ny liga,
sa kraevede det, at virksomheden arbejdede sammen som ét hold mod de samme mél. Det
kreevede koordination, samarbejde, laring pd tveers og mere effektive arbejdsgange. Al
erfaring viste, at staerkt samarbejde mellem afdelinger, funktioner og geografier ggede
virksomhedens effektivitet.

Afslutningsvist konkluderede Steen Riisgaard, at COWI var gdet ind i det sidste 3r af sin
strategiperiode. 2014 havde vist, at PowerHouse-strategien havde sat den rigtige retning
for COWI, og at de strategiske initiativer, COWI havde gennemfert, havde givet resultater,
som COWI kunne veere tilfredse med og stolte af. Steen Riisgaard forventede derfor, at den
nye strategi, COWI i r skulle udarbejde, ville fortsaette den allerede udstukne kurs.

Steen Riisgaard takkede pa vegne af bestyrelsen alle i COWI for den store indsats, de havde
ydet i 2014, og samtidig sagde Steen Riisgaard en stor tak til C-aktionaererne for deres
mangearige dedikation og engagement i COWI.

Steen Riisgaard gav herefter ordet til koncernchef Lars-Peter Sgbye.

Koncernchef Lars-Peter Sgbye redegjorde for det forgangne &r og forventningerne til frem-
tiden.

Indledningsvist fortalte Lars-Peter Sgbye, at han i september maned havde besagt COWIs
projektkontor i New York, hvor COWI var med til at projektere Tappan Zee, den nye brofor-
bindelse til Manhattan. Projektet i New York repraesenterede nogle af de temaer, som hav-
de veeret centrale for COWI i ret, der var géet, og som han ville uddybe i sin redeggrelse.

COWI havde i 2014 fortsat med - gennem PowerHouse-strategien - at gere COWI til en

endnu staerkere spiller pa det globale marked for rdgivningsydelser, og COWIs indsats i

aret isaer havde vaeret koncentreret om tre omrader:

e COWI havde faet flere specialistkompetencer i absolut verdensklasse,

e COWI havde intensiveret samarbejdet pa tvaers af COWIs skandinaviske hjemmemar-
keder, og

e COWI havde yderligere styrket sin evne til at flytte arbejdsopgaver rundt i verden og pa
den made fungere som en mere global organisation.
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Lars-Peter Sgbye forklarede dernaest, at dette fokus havde givet resultater i form af vaekst i
bade omsatning og indtjening og havde skabt en organisation, der var bedre rustet til at
made de nye forretningsmaessige muligheder og markedsvilkar end tidligere. Lars-Peter
Sebye tilfgjede, at COWI dog endnu ikke var helt i mal - hvilket formanden ogsa havde gjort
opmaerksom pa i sin beretning - og at det ville man nok heller aldrig komme til at here
nogen i COWI sige, at COWI var. Det 1d i COWIs DNA, at COWI hele tiden arbejdede pd at
gere tingene pa en smartere made og finde nye muligheder, og at det var den kraft, der
drev og udviklede virksomheden. Med afsat | PowerHouse-strategien havde COWI taget
store og vesentlige skridt, der forberedte COWI pa at veere den agile organisation, COWI
havde brug for at veere.

Lars-Peter Spbye oplyste endvidere, at der var flere tendenser, der pegede p3, at der i
fremtiden vil vaere stor efterspargsel efter radgivende virksomheder i verdensklasse, og en
af disse tendenser var den ggede urbanisering p& globalt plan. Den gkonomiske vakst
foregik i byerne, og 80 procent af verdens BNP genereres ifzlge FN i byomraderne. FNs
prognoser pegede pa, at befolkningstallet i byerne vil stige med 72 procent fra 2011 til
2050. 80-90 procent af befolkningen i Europa, Nordamerika, Australien og New Zealand
forventes om blot 35 &r at bo i byerne. Lars-Peter Sebye tilfgjede, at starre byer satte den
eksisterende infrastruktur under pres - bade over jorden og under jorden, og at det blandt
andet handlede om drikkevand og spildevand, og om energi og transport.

PowerHouse-strategien havde positioneret COWI godt til at handle pé de strategiske for-
retningsmuligheder, som urbaniseringen skabte. For fortsat at kunne udnytte disse, havde
COWI i 2014 kebt Donaldson Associates, en af verdens farende radgivere inden for tunnel-
omradet, og COWI havde faet 143 nye dygtige kolleger pa kontorer i UK og Hong Kong.
Med kebet havde COWI - i trdd med strategien - styrket sin globale kompetence inden for
forretningsenheden BTM. Kgbet af Donaldson var COWIs tredjestarste virksomhedsopkab,
og tunnelomradet var globalt set et marked i massiv vaekst. Lars-Peter Sgbye fortalte, at
nar den formelle del af generalforsamlingen var overstaet, ville der vaere lejlighed til at he-
re mere om tunnelforretningen som vaekstomrade og om Donaldson.

Moderniseringen af jernbaner var et af de omrader, hvor COWI havde oplevet starst vakst
12014, og COWI sa ind i en fremtid, hvor blandt andet elektrificeringen af jernbanenettet vil
tage fart i mange europaeiske lande. Lars-Peter Sgbye fortalte, at COWI allerede havde en
imponerende liste af projekter blandt andet i Danmark, hvor COWI rddgav i forbindelse
med elektrificeringen af jernbanenettet, men for at ruste COWI yderligere til at vinde nogle
af fremtidens projekter, havde COWI i 2014 kebt Apsilon, der var en dansk virksomhed
med speciale inden for signalsystemer.

Overordnet set havde COWI leveret et tilfredsstillende resultat i 2014, men nar det var sagt,
havde der vaeret udfordringer forskellige steder i koncernen.
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Gennem 2014 havde COWI haft udfordringer i sine norske og svenske forretninger, og
COWI havde i lzbet af dret gennemfart en lang raekke restruktureringstiltag for at bringe
driften op pé et acceptabelt niveau. | 2015 ville COWI fortsaette med disse restrukturerings-
tiltag, fer Lars-Peter Sgbye forventede, at COWI vil have den udvikling, COWI @nskede i de
to lande.

Lars-Peter Sgbye oplyste dernaest, at for en raekke af COWIs mindre selskaber havde for-
retningsbetingelserne og markedsvilkdrene veeret stadigt vanskeligere i 2014, og i trdd med
COWIs PowerHouse-strategi havde COWI aendret det organisatoriske tilharsforhold for sine
mindre selskaber, der var samlet under enheden CMC. Denne @ndring havde betydet, at
flere af disse selskaber fra 1. januar 2015 rent organisatorisk havde fiet reference til CO-
Wis danske og svenske selskaber samt til BTM, hvilket var gjort for at skabe den starst mu-
lige synergii COWI-koncernen.

Dette bragte Lars-Peter Sgbye til, at ét af svarene p& morgendagens udfordringer var, at
COWI skulle blive bedre til at arbejde sammen - som ét COWI. | Skandinavien betad det, at
COWI skulle betragte Skandinaven som ét kernemarked og agere i overensstemmelse
hermed. | 2014 havde COWI taget yderligere skridt i retning af at arbejde pa denne vis, idet
COWI havde dannet tveernationale teams, og COWIs "Scandinavian Transportation Board”
var i lebet af 2014 blevet endnu mere integreret og havde fiet langt starre erfaring med at
koordinere det tvaergdende samarbejde. Dette samarbejde foregik lebende, dels ndr COWI
bed pa de store infrastrukturopgaver, dels i den efterfalgende opgavelgsning. Et tilsvaren-
de tiltag inden for energisektoren havde ogsa veeret iveerksat i slutningen af 2014,

Lars-Peter Spbye konstaterede, at resultaterne ikke var udeblevet, og at COWI i dag vandt
flere af de projekter, COWI bed p&, end man gjorde tidligere. Et eksempel pa dette var, da
medarbejdere fra Norge, Danmark, USA og Canada deltog i at udvikle det projektforsiag,
der vandt opgaven med projektplaniaegning af verdens langste flydebro over Bjernafjord i
Norge. Netop Bjernafjord var et godt eksempel pé, at nar COWI skulle vinde projekter i
Skandinavien, var det ikke tilstraekkeligt, at COWI var god til at samarbejde pa tveers af de
skandinaviske lande. Ogsa her var specialistkompetencer hos COWIs amerikanske kolleger
og omkostningsniveauet og ekspertisen hos COWIs indiske kolleger afgerende for, at COWI
vandt opgaven.

Det var et vilkér for at vinde og lgse opgaver i COWIs branche, at COWI som virksomhed
havde adgang til kompetencer i verdensklasse, hvilket betad, at COWI skulle vaere i stand til
at lgse opgaverne dér, hvor kompetencerne og de ledige hander var. Samtidig gjorde mo-
derne informationsteknologi det i stigende grad muligt at flytte arbejdsopgaverne i stedet
for medarbejderne, og det sparede COWI for mange omkostninger. Lars-Peter Sgbye for-
klarede, at COWI i 2014 var blevet rustet yderligere til at udnytte disse muligheder, og at
COWI havde gget deres rekruttering i Indien og Litauen og mod slutningen af aret havde
godt 600 kolleger herfra arbejdet pd COWI-projekter.
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Lars-Peter Sgbye fortalte videre, at ved at arbejde integreret med opgaverne pé tveers af
hele COWI| havde de skabt en mere global organisation og styrket COWIs konkurrenceevne
vaesentligt; og @get effektiviteten ved at kunne arbejde i flere tidszoner og samtidig reduce-
re produktionsomkostninger i bade forretningen og business support. Lars-Peter Sabye
forklarede, at med kollegerne i Indien og Litauen som en mere integreret del af COWI fami-
lien havde de skabt en mere fleksibel organisation, hvor selskabet vil kunne lase opgaverne
med de rigtige specialistkompetencer.

Fremtiden pa dette omrdde var kun lige begyndt, og Lars-Peter Sghye fortalte uddybende,
at forretningen i Danmark havde laengst erfaring med at samarbejde med deres kolleger i
Indien og Litauen. Man kunne se, at dette var en af rsagerne til, at det danske selskab i
2014 oplevede en stigning i antallet af medarbejdere i Danmark og leverede de bedste
gkonomiske resultater nogensinde.

| COWIs PowerHouse-strategi havde flere af deres must-win battles haft til formal at styrke
COWIs globale organisation og tvaergédende samarbejde, og et af de centrale must-win batt-
les havde vaeret implementering af gkonomi- og projektstyringssystemet Cockpit, som man
var leengst med implementeringen af i Danmark. De seneste par ar havde de norske og
svenske selskaber ogsa fdet implementeret Cockpit platformen, og Lars-Peter Sgbye fortal-
te, at COWI ville fortseette med at uddanne sine projektledere i brugen af Cockpit, da man
kunne se, at det var et vaerktgj, der var afggrende for sund gkonomistyring og god projekt-
ledelse. P& den baggrund konkluderede Lars-Peter Sgbye, at ndr COWI vandt sine must-win
battles fra PowerHouse-strategien, s vandt de ogsa i markedet.

Lars-Peter Sgbye fortsatte og fortalte, at en forudsaetning for, at arbejdsopgaver kunne
flyttes rundt mellem COWIs forretningsenheder, var, at den rigtige infrastruktur var pa
plads. Med indgangen til 2015 var flere end 80 procent af COWIs medarbejdere pd Cockpit,
og med Cockpit havde COWI faet skabt en starre grad af gennemsigtighed. COWIs medar-
bejdere kunne herved finde andre kolleger, som et af COWIs 13.000 igangvaerende projek-
ter kraevede, og det uafhaengigt af medarbejdernes geografiske placering. Det var af stor
betydning, nar COWI skulle afgive konkurrencedygtige tilbud eller bemande og gennemfare
konkrete projekter, og desuden understattede Cockpit COWIs projektledelse ved at give
projektledere et detaljeret og opdateret overblik over fremdrift og omkostninger i projek-
terne. Lars-Peter Sgbye konstaterede, at Cockpit alt i alt skabte en falles infrastruktur, der
understgttede en mere helhedstankende indstilling i organisationen og gjorde det muligt
at arbejde effektivt sammen pé tveers af alle COWIs geografiske og forretningsmaessige
enheder.

Lars-Peter Sgbye fremheevede, at én vaesentlig ting, der kendetegnede COWIs medarbejde-
re, var deres store dedikation og engagement. Lars-Peter Sgbye tilfejede, at der ikke var
tvivl om, at COWI havde nogle af verdens dygtigste og mest dedikerede medarbejdere, og
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det kunne de veere stolte af, da det var bydende ngdvendigt, ndr man s&, hvilke kraevende
opgaver COWI Igste for sine kunder.

I 2014 opndede COWI igen absolutte topplaceringer i den attraktive “Engineering News-
Record” - ogsa kaldet ENR, der hvert &r vurderer 250 internationale entreprengr- og radgi-
vervirksomheder. COWI strgg helt til tops med en flot 1. plads inden for design af broer.
COWI fik en 3. plads inden for affaldshéndtering og en 4. plads i kategorien marine- og
havnefaciliteter, og COWI var alt i alt samlet set gdet fem placeringer frem p& ENRs liste i
forhold til aret fer, og COWI 13 nu pd en 30. plads, hvilket var en meget imponerende prae-
station, som alle kunne veere stolte af.

Lars-Peter Sebye forklarede, at uden dygtige medarbejdere med specialistkompetencer i
verdensklasse var der ikke noget COWI. De senere &r havde imidlertid vist, at specialist-
kompetencer nok var et helt centralt udgangspunkt for forretningen, men COWI skulle
desuden veere i stand til at handtere falgende:

e (@get priskonkurrence

* Behov for skarp gkonomisk projektstyring og

e  Krav om projektledelse i verdensklasse

Disse forandringer og flere til havde stillet store krav til COWIs evne til at omstille sig.

Lars-Peter Sgbye konstaterede herefter, at der ikke var noget, der tydede p3, at behovet for
omstilling ville blive mindre i 2015 og de kommende &r - tveertimod. P§ det makro-
gkonomiske plan kunne COWI allerede se, at 2015 bed p&d mange udfordringer. Europa
keempede med lav ekonomisk vaekst og mange lande stod over for at skulle gennemfare
store reformer. Konflikter rundt omkring i verden havde ikke bare skabt forfeerdelige kata-
strofer for de tusindvis af mennesker, der var direkte berart, men ogsa usikkerhed omkring
disse landes gkonomi og samhandel. F.eks. var olieprisen lavere end nogen havde kunnet
forestille sig bare for et halvt &r siden, og l&nemulighederne fra Den Europaeiske Central-
bank var pa et niveau, som aldrig var set fer.

Det s& ud som om, at forandring i stigende grad var blevet et vilkar ogs3 i radgiverbran-
chen, og at COWIs PowerHouse-strategi var et godt eksempel pa, hvor store forandringer
COWI skulle veere parat til at hdndtere. Lars-Peter Sgbye forklarede, at da man udarbejde-
de strategien i 2010, var vaekst i BRIK-landene - Brasilien, Rusland, Indien og Kina - en af de
overordnede malsatninger i strategien. | dag méatte COWI dog konstatere, at den geopoliti-
ske virkelighed pa dét punkt overhalede strategien inden om, og dén malsaetning ville CO-
Wi ikke forsege at opfylde.

Lars-Peter Sgbye konstaterede, at i de ferste mange &r af sin karriere i COWI skete foran-
dringer i et helt andet tempo end de ger i dag. Han forstod godt, hvis mange kolleger hav-
de oplevet de sidste ars store forandringer som kraevende - bade fagligt og menneskeligt -
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og han var specielt glad for, at den kreevende indsats ikke havde st3et i vejen for, at alle
havde ydet en keempe indsats, og at de sammen havde ndet fantastiske resultater. Derfor
ville han gerne sige alle medarbejdere tusind tak for det harde arbejde og den store ind-
sats det sidste ar.

Allerede nu bed 2015 pa en raekke spandende, konkrete forandringer. COWI ville i 2015
fortsaette arbejdet med at styrke forretningen i Skandinavien og den globale vaekst via sine
internationale business lines. | USA var COWI i gang med at fusionere to selskaber inden
for marine ydelser, og det fusionerede selskab ville fa COWI navnet. Lars-Peter Sgbye oply-
ste, at hvis de rigtige muligheder bad sig, var COWI ogsé klar til at opkebe amerikanske
virksomheder og deltage i den branchekonsolidering, der fandt sted pa det amerikanske
marked. Lars-Peter Sgbye oplyste endvidere, at de i business support var i fuld gang med
at etablere et Finance center i Litauen, der skulle hdndtere standard transaktionsopgaver
for her igennem at reducere COWIs driftsomkostninger yderligere. COWIs kolleger i Stor-
britannien og Indien var fra januar 2015 kommet p& Cockpit, og dermed ville endnu flere f3
mulighed for at benytte det globale netvaerk. | de kommende 3r forventede man, at Cockpit
ogsa skulle udrulles i COWI North America, og at udrulning i andre selskaber - herunder i
COWIs nye engelske selskab Donaldson - ville falge efter.

COWI skulle som virksomhed vokse og @ge indtjeningen i 2015, og udsigterne p& de mar-
keder, hvor COWI stod staerkt, var meget lovende. Det gjaldt ikke mindst inden for offentli-
ge investeringer i infrastruktur, som - pa grund af den lave vaekst i samfundet - ville drive
endnu starre investeringer. Fokus pa reduktion af omkostninger og effektivisering af pro-
cesser i forretningen ville fortsztte i samme hgje tempo som i 2014, og dette ville i stigen-
de grad blive en del af COWIs DNA.

Lars-Peter Sgbye forklarede, at man derfor forventede, at COWIs omsaetning ville stige, og
at COWIs indtjening tilsvarende ville stige i forhold til resultatet for 2014. Lars-Peter Sgbye
oplyste, at PowerHouse-strategien havde givet markante resultater, og her i 2015 skulle
man videreudvikle dens efterfalger. Der var rigtig meget at bygge videre pd i PowerHouse-
strategien, og Lars-Peter Sgbye troede, at de ville komme til at viderefgre den p3 flere
punkter. Strategiprocessen var i fuld gang, og her ville COWI igen invitere medarbejdere til
at bidrage med viden, erfaringer og perspektiver, og han s& frem til - sammen med med-
arbejderne - at legge fundamentet for COWIs fremtidige vaekst og udvikling.

Afslutningsvist fortalte Lars-Peter Sebye, at COWI var kommet styrket ud af 2014 og madte
2015 med store forventninger til, at virksomheden var bedre rustet end nogensinde til at
byde pa, vinde og lgse nogle af de mest kraevende ré&dgivningsopgaver i verden. Der vente-
de nye broer, tunneller og mange andre projekter, som var forudseetninger for, at byer
kunne vokse, og landsdele haenge sammen. Lars-Peter Sgbye fortalte, at COW| med sin
radgivning og lasninger ville skdne miljget og klimaet og samtidig vaere med til at fremme
veekst, beskaeftigelse og sammenhaengskraft i omrader, hvor COWI arbejder for sine kun-
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der. Lars-Peter Sgbye forklarede, at COWI kun kan fa succes med dette ved hjzelp af med-
arbejdernes dygtighed og engagement og alt sammen til gavn for COWI, medarbejderne,
aktionaererne - og samfundet.

Lars-Peter Sgbye gav herefter ordet til dirigenten.

Dirigenten takkede formanden og koncernchefen for beretningen og oplyste, at &rsberet-
ningen foreld underskrevet af bestyrelse, direktion og med revisionspategning uden forbe-
hold, en sakaldt blank pategning.

Dirigenten oplyste at arets resultat viste et overskud pa DKK 174.127.000.

Dirigenten oplyste endvidere, at bestyrelsen havde foresldet, at der blev udbetalt udbytte
pa kr. DKK 16.582.092, svarende til kr. 6,00 pr. aktie 4 nominelt kr. 100, og at resten blev
overfart til naeste ar.

Dirigenten abnede for debat og gav ordet til ferste taler, Carsten Ellegaard, som praesente-
rede sig som medarbejder og aktionzer.

Carsten Ellegaard savnede én ting i COWIs strategi, nemlig at der blev sat mere fokus pa
forretningsudvikling og innovation. Undersagelser fra forende universiteter, herunder
Stanford og Harvard, viste, at morgendagens vindervirksomheder var de virksomheder,
som kontinuerligt udforskede og udnyttede ny teknologi, nye partnerskaber mv., og at de
var agile og hurtigt tilpassede sig &ndrede markedsvilkar.

Carsten Ellegaard forklarede, at han ikke mente, at de i COWI med 100 procents troveerdig-
hed kan sige, at de udforskede ny teknologi, og at de arbejdede agilt og hurtigt, hvormed
der var risiko for, at COWIs forretning ville lide, hvis ikke COW! lgftede niveauet pa dette
punkt.

Carsten Ellegaard havde pa den baggrund to konkrete spargsmal:

1) Hvad var direktionens vision for COWI som en virksomhed, der effektivt kunne gribe og
skabe nye forretningsmuligheder?

2) Hvordan ville COWI fremadrettet skabe bundlinjeorienteret innovation og forretningsud-
vikling?

Dirigenten gav herefter ordet til Steen Riisgaard for besvarelse af spargsmalet.

Steen Riisgaard takkede for spgrgsmélet og understregede, at der var behov for debat pa
generalforsamlingen.
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Steen Riisgaard forklarede, at det af Carsten Ellegaard fremfarte ville veere en del af det
strategiarbejde, som COWI skulle i gang med her i 2015.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til Lars-Peter Sgbye.

Lars-Peter Sebye takkede for spargsmalet og fortalte, at ledelsen allerede var optaget af
innovation. Han forklarede, at man burde dele spgrgsmalet op i to elementer. For det far-
ste foregik der innovation og udvikling pa projekterne, hvilket man skulle blive ved med.
Lars-Peter Sgbye var enig med Carsten Ellegaard i, at dette ikke var tilstraekkeligt, og at man
derfor som det andet var nedt til at kigge pa den gvrige del sdsom digitalisering. Man plan-
lagde i den nye strategiproces to spor; for det forste "New Business", hvor nye forret-
ningsmuligheder skulle underseges, og for det andet "Digitalisering”, hvor Young Talents
skulle komme med ideer til, hvordan digitalisering kunne blive en del af COWIs forret-
ningsplan, eller hvordan det kunne ses som en trussel mod de forretningsmodeller, som
COWI havde. Afslutningsvist sagde Lars-Peter Sgbye, at innovation helt klart havde topprio-
ritet.

Dirigenten gav ordet til naeste taler, Anton Petersen, formand for COWIfonden.

Anton Petersen fortalte, at det optog COWIfonden at udvikle COWI, og COWIifonden var i
stand til at bakke op om og give skonomisk stette til strategiske projekter i COWI. Anton
Petersen opfordrede derfor til, at man hentede stgtte i COWIfonden til sddanne projekter.

Da ingen andre gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslut-
ning, at beretningen var taget til efterretning, at rsrapporten var godkendt, at der var
meddelt decharge for bestyrelse og direktion, og at forslaget om overskudsdisponering var
godkendt,

Punkt 4: Godkendelse af honorar til bestyrelsen for indevaerende ar
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om, at bestyrelsens medlemmer i 2015
honoreres med 200.000 kr., at naestformanden honoreres med 250.000 kr. og at bestyrel-
sens formand honoreres med 650.000 kr.

Dirigenten dbnede herefter for debat.

Da ingen enskede ordet vedrgrende dagsordenens pkt. 4, konstaterede dirigenten med
generalforsamlingens tilslutning, at forslaget var godkendt.
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Punkt 5: Valg af bestyrelsens formand og naestformand

Dirigenten oplyste, at COWIfonden stillede forslag om genvalg af Steen Riisgaard som for-
mand.

COWifonden stillede forslag om genvalg af Kirsti Engebretsen Larssen som naestformand.

Dirigenten henviste til side 45 i drsrapporten for 2014 for en beskrivelse af de to kandida-
ters ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder. Dirigenten oplyste, at hvad an-
gik Steen Riisgaard, var der siden udarbejdelsen af &rsrapporten kommet en bestyrelses-
post i VKR Holding A/S.

Dirigenten henviste endvidere til, at COWI havde udarbejdet en kompetencebeskrivelse i
henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse, som kunne findes pa COWIs hjemme-
side,

Da der ikke var andre kandidater til formand eller naestformand konstaterede dirigenten
med generalforsamlingens tilslutning, at Steen Riisgaard var genvalgt som bestyrelsesfor-
mand, og at Kirsti Engebretsen Larssen var genvalgt som naestformand.

Punkt 6: Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at COWIfonden stillede forslag om genvalg af Thomas Plenborg, Hans
Ole Voigt og Lars Green Lauridsen som bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten henviste til side 45 i arsrapporten for 2014 for en beskrivelse af de tre kandida-
ters ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Dirigenten oplyste, at Grethe Faremo var udtradt af bestyrelsen, da hun var tiltrédt en post
i FN, som ikke kunne forenes med at veere bestyrelsesmedlem i COWI.

Dirigenten oplyste, at COWIfonden derfor stillede forslag om nyvalg af Jukka Pertola som
bestyrelsesmedlem.

Dirigenten orienterede om, at Jukka Pertolas CV havde vaeret vedlagt indkaldelsen og til-
geengeligt for aktionzererne pa selskabets hjemmeside og pa aktionaerportalen, hvor man
ogsa havde kunnet finde kandidaters ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomhe-
der.
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Da der ikke var andre kandidater til bestyrelsen, konstaterede dirigenten med generalfor-
samlingens tilslutning, at Thomas Plenborg, Hans Ole Voigt, Lars Green Lauridsen og Jukka
2 Pertola var valgt som bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten oplyste, at der sidste &r blev afholdt medarbejdervalg til COWI Holdings besty-
relse, hvor der blev valgt henholdsvis to kandidater fra COWI A/S, Danmark og en kandidat
fra COWI AB, Sverige. Dirigenten oplyste, at de medarbejdervalgte medlemmer af bestyrel-
sen var valgt for en 3-arig periode, og idet de havde vaeret pd valg sidste ar, var de siledes
valgt for endnu 2 &r. | bestyrelsen sad dermed fortsat felgende medarbejdervalgte med-
lemmer;

¢ Niels Fog (COWI A/S) - som har siddet i bestyrelsen siden 2010, samt

e Sophus Hjort (COWI A/S), og

» Caroline Magnusson (COWI AB) - som begge har siddet i bestyrelsen siden valget i
2014

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen herefter bestod af:

s  Steen Riisgaard, formand

e  Kirsti Engebretsen Larssen, nastformand
e Thomas Plenborg

e Hans Ole Voigt

e Lars Green Lauridsen

e  Jukka Pertola

e  (Caroline Magnusson

* Niels Fog

e  Sophus Hjort

Punkt 7: Valg af statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste generalfor-
samling

Dirigenten oplyste, at der foreld forslag fra bestyrelsen om genvalg af Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som selskabets revisor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var andre forslag til revisor, og at Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab herefter med generalforsamlingens til-
slutning var genvalgt som selskabets revisor indtil naeste ordinzere generalforsamling.
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Punkt 8: Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier

Dirigenten oplyste, at der foreld forslag fra bestyrelsen om, at bestyrelsen bemyndigedes til
labende at lade selskabet erhverve egne aktier, sledes at den samlede beholdning af akti-
er i selskabet ikke oversteg 10 procent af selskabets aktiekapital (svarende til nominelt kr.
28.300.000), jf. selskabslovens 5§ 196-197, og sdledes at kebsprisen ikke afveg fra en pris
baseret pa selskabets indre vardi i henhold til den netop godkendte &rsrapport. Indre
veerdi og dermed aktieprisen var kr. 326,3 pr. aktie.

Dirigenten kunne oplyse, at bemyndigelsen skulle gives indtil selskabets naeste ordinzre
generalforsamling, og at den farst og fremmest var teenkt at skulle udnyttes i sammen-
haeng med medarbejderaktieprogrammet.

Da ingen gnskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
den gnskede bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier var vedtaget.

Punkt 9: Bemyndigelse til bestyrelsen til udlodning af ekstraordinaert udbyt-
te

Dirigenten oplyste, at punktet indgik som et standardpunkt p& dagsordenen for den ordi-
naere generalforsamling. Bestyrelsen stillede forslag om, at der ikke meddeltes bemyndi-
gelse til bestyrelsen til udlodning af ekstraordinzert udbytte, da der ikke var planer herom i
indevaerende regnskabsar.

Dirigenten bemaerkede, at der ikke havde veeret stillet forslag om at bemyndige bestyrelsen
til at udlodde ekstraordinzert udbytte siden selskabets etablering, og dette dagsordens-
punkt sdledes havde vaeret overfledigt lige siden. Bestyrelsen havde derfor fundet det hen-
sigtsmaessigt, at stille forslag om at a&endre vedtaegterne sdledes, at dette punkt slettes som
et standardpunkt pé dagsordenen for den ordineere generalforsamling. Dirigenten oplyste,
at dette forslag ville blive behandlet naermere under dagsordenspunkt 10c, men at han ville
gore opmaerksom pd, at punktet til enhver tid kan medtages p3 dagsordenen, hvis det fin-
des relevant, selvom det slettes som fast dagsordenspunkt.

Da ingen gnskede ordet konstaterede dirigenten, at dagsordenpunktet var afsluttet.

Punkt 10: Behandling af forslag fra bestyrelse eller aktionaerer

10a. Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets B-aktiekapital
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Dirigenten oplyste, at generalforsamlingen tidligere havde bemyndiget bestyrelsen til at
forhgje selskabets B-aktiekapital, men at denne bemyndigelse udlgber den 7. maj 2015.

Bestyrelsen stillede derfor forslag om, at bestyrelsen bemyndiges til at forhgje selskabets
B-aktiekapital i perioden frem til den 25. marts 2020 med indtil nominelt kr. 64.500.000,
hvilket svarer til den uudnyttede del af den tidligere bemyndigelse. Det konkrete forslag
fulgte af dagsordenen som var vedlagt indkaldelsen til denne generalforsamling og af plan-
chen bag dirigenten.

Dirigenten forklarede, at den foresldede bemyndigelse stort set svarede til den tidligere,
men at Erhvervsstyrelsen dog havde andret praksis siden den tidligere bemyndigelse blev
vedtaget, og det derfor havde vaeret ngdvendigt at andre “kan” til "skal” i tredje seetning af
den nye bemyndigelse. Forslaget indebar sdledes, at bestyrelsen kun kan gennemfare en
kapitalforhgjelse i henhold til bemyndigelsen uden fortegningsret for selskabets eksiste-
rende aktionaerer. Dirigenten konstaterede, at dette dog ikke vil medfere en reel forskel i
praksis, da en sadan kapitalforhgjelse under alle omstaendigheder typisk vil blive gennem-
fert uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer.

Dirigenten oplyste endvidere, at som felge af forslaget ndres pkt. 7.1.1 i selskabets ved-
teegter, som indeholder den nuvaerende bemyndigelse. Derudover slettes pkt. 7.1.2 i sel-
skabets vedtaegter som folge af forslaget.

Dirigenten forklarede, at for at forslaget kunne blive vedtaget, skulle det tiltraedes dels af
mindst 2/3 af de afgivne stemmer og dels af mindst 2/3 af den del af selskabskapitalen,
som var reprasenteret her pa generalforsamlingen.

Da ingen snskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
generalforsamlingen havde godkendt forslaget om at bemyndige bestyrelsen til at forhaje
selskabets B-aktiekapital og den deraf falgende andring af selskabets vedtaegter.

10b. Konvertering af nominelt kr. 2.501.200 C-aktier til B-aktier

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen stillede forslag om at konvertere kr. 2.501.200 egne C-
aktier til egne B-aktier. Dirigenten orienterede om, at konverteringen alene var administra-
tivt begrundet og tjente det formal, at aktierne kunne indgé i selskabets beholdning af B-
aktier i forbindelse med aktieudbuddet 2015.

Dirigenten oplyste, at safremt forslaget blev vedtaget ville det medfare, at selskabets ved-
teegter skulle &ndres. De a&ndrede vedtaegter ville i s3 fald efterfglgende vaere at finde pa
selskabets hjemmeside.



BECH-BRUUN

19/21

Dok.nr. 13271656.1

Dirigenten forklarede, at som det fremgik af den foresldede ordlyd til &ndring af vedtaeg-
terne, ville der fortsat eksistere C-aktier efter denne generalforsamling, knap 9,5 mio. kr.
Det var alene COWIs egne C-aktier, godt 2,5 mio. kr., der konverteredes til B-aktier. De re-
sterende C-aktier, som fortsat ejes af tidligere medarbejdere, ville dog efter bestyrelsens
naermere beslutning blive indlgst i lzbet af de naeste 60 dage efter denne generalforsam-
ling i overensstemmelse med vedtagterne for COWI Holding A/S. Herefter ville der alene
vaere A- og B-aktier i selskabet.

Dirigenten understregede, at dette blot var en forklaring p&, hvad der forventedes at ske
med de gvrige C-aktier, og det, der var stillet forslag om og det der skulle tages stilling til p&
denne generalforsamling, var alene at konvertere Selskabets egen beholdning af C-aktier
pa nominelt godt 2,5 mio. kr. til B-aktier.

Dirigenten oplyste herefter, at forslaget skulle tiltraedes af mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som den del af selskabskapitalen, der var repraesenteret pa generalforsamlingen
for at blive vedtaget.

Da ingen gnskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
generalforsamlingen havde godkendt forslaget om konvertering af nominelt kr. 2.501.200
C-aktier til B-aktier og den deraf falgende a&ndring af selskabets vedtagter.

10c. £ndring af vedtaegter

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen som tidligere naevnt stillede forslag om at slette pkt. 9.1.9
i selskabets vedtaegter.

Dirigenten forklarede, at forslaget indebar, at bemyndigelsen udgik som fast punkt pa
dagsordenen for den ordinaere generalforsamling, idet bemyndigelse til udlodning af eks-
traordinzert udbytte kun behgvede at vaere pa dagsordenen dersom den gives.

Dirigenten oplyste herefter, at forslaget skulle tiltraedes af mindst 2/3 af s&vel de afgivne
stemmer som den del af selskabskapitalen, der var repraesenteret pd generalforsamlingen
for at blive vedtaget.

Da ingen gnskede ordet konstaterede dirigenten med generalforsamlingens tilslutning, at
generalforsamlingen havde godkendt forslaget om slette pkt. 9.1.9 i selskabets vedtagter.
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10d. Bemyndigelse til dirigenten

Der foreld forslag om bemyndigelse til dirigenten til at anmelde det her vedtagne samt
e&ndre i det vedtagne i det omfang, Erhvervsstyrelsen matte anmode herom.

Da ingen aktionarer gnskede ordet, konstaterede dirigenten med generalforsamlingens
tilslutning, at forslaget om bemyndigelse til dirigenten var vedtaget.

Punkt 11: Eventuelt
Dirigenten gav ordet til tidligere medarbejder Svend Petersen.

Svend Petersen oplyste, at han blev ansat i COWI i 1955, og i ar var det hans 30. og sidste
generalforsamling, da han nu var pédlagt at saelge sine C-aktier, og han gnskede i den an-
ledning at sige nogle ord.

Svend Petersen gnskede tillykke med det flotte resultat for COWI og bemeerkede, at han og
hans tidligere kollegaer ville tillade sig at tage en del af denne stolthed for at have lagt fun-
damentet til disse flotte resultater.

Herefter fortalte Svend Petersen om COWIs historie og om hvordan kendskab til sin histo-
rie var vigtigt for ens identitet. Han habede derfor, at de nuveerende medarbejdere i COWI
ville sgrge for at fa kendskab til og huske COWIs historie, og han gjorde i den forbindelse
opmeerksom pa COWIs historiske samling.

Afslutningsvist @nskede Svend Petersen COWI held og lykke fremover.
Dirigenten gav ordet til Lars-Peter Sgbye.

Lars-Peter Sgbye startede med at takke for indleegget, og fortalte herefter, at det Svend
Petersen og hans kollegaer har opbygget, vil der blive passet pd. Men ligesom de havde
forandret COWI gennem 60 &r, i takt med at verden havde forandret sig, s& méatte COWIs
nuvzerende ledelse ogsa forandre COWI og tilpasse virksomheden til den udvikling, der
foregik i verden, men Lars-Peter Sgbye forsikrede, at de ville passe p& COWIs historie.

Da ingen andre aktionzerer gnskede ordet nedlagde dirigenten sit hverv og gav ordet til
Steen Riisgaard.

Steen Riisgaard oplyste, at dagsordenen var udtemt og takkede aktionzererne for, at de var
medt op og dirigenten for god medeledelse.
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* Steen Riisgaard konstaterede, at den formelle del af generalforsamlingen var afsluttet, men
at COWI fortsatte traditionen med at den formelle del af generalforsamlingen efterfalges af
en uformel del, hvor forskellige oplaegsholdere fortaller om markante projekter. Steen
Riisgaard oplyste endvidere, at COWI bagefter var veert for et lettere traktement.

Herefter gav Steen Riisgaard ordet til Lars-Peter Sghye, der introducerede de to talere, der
skulle holde indlzeg om udvalgte COWI projekter.

Som dirigent:

Wt |\

Njels Kornerup




